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建筑行业的劳动生产力水平

1964年-2012年

美国相关行业生产率表现



建筑企业的管理和技术革新
创新领导者在技术执行方面处于领先

创新领导者在治理和管控方面均处于领先



ERP系统在建筑行业不成功的原因

在国内外建筑行业，ERP系统绝大部分只在财务管理和人力管理上成功

ERP系统是以制造业产品为主的思路，而不是以项目为主

ERP偏向稳定的流程和业务，而建筑行业每个项目都不一样

ERP偏向于组织稳定，而建筑企业和项目组织灵活多变

ERP适合于严谨规范稳定的管理体系，而建筑企业特别是中国的建筑企业差距太远



建筑企业内形成信息孤岛的原因

• 缺乏统一的规划，信息化、BIM、智慧工地等各自为政

• 不重视数据，数据不通，系统就不通

• 短期、短视、不愿意投入



建筑企业内存在数字化与业务两张皮



          数据的纬度和复杂度不断增加

交易数据 + 交互数据 + 

监测数据 = 大数据

数据的飞速发展



大数据带来的认知变革



“数字建筑”助力新建造

数字建筑是什么

数字建筑是指利用BIM和云计算、大数据、物联网、移

动互联网、人工智能等信息技术引领产业转型升级的行

业战略。

它结合先进的精益建造理论方法，集成人员、流程、数

据、技术和业务系统，实现建筑的全过程、全要素、全

参与方的数字化、在线化、智能化，构建项目、企业和

产业的平台生态新体系，从而推动以新设计、新建造、

新运维为代表的产业升级，实现让每一个工程项目成功

的产业目标。
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虚实映射的“数字孪生”



1、闸机：无感通行，记录出勤情况

2、场内定位：获取工人在作业部位停留

的数据，形成工人的区域轨迹，关联施

工工序形成更加准确的工效分析

3、危险区域语音警告

无感考勤

人员数字化



物资盘点

钢筋进场物资核查 钢筋库存日常盘点

钢筋原材进场需要盘点钢筋根数，传统的人工
数钢筋方式，速度慢，且容易出错，智能数钢
筋可完美解决这个难题

钢筋库存需经常进行盘点，而钢筋原材重量只
能通过点钢筋根数计算，智能数钢筋可协助物
资盘点人员快速清点钢筋

 对照片中的钢筋，或圆形物件进行定位检测，快速返回检测物体的坐标，并进行标记。
 通过对现场图片的大量学习，目前准确率已经达到99%以上，大大减轻了人工数钢筋的工作量。

物资数字化



安全数字化

安全帽检测

安全行为检测

安全用电



进度数字化



企业-
全面动态管控跟踪管控-及时完整计划管理-严谨可控 生产协作-高效便捷

项目地图

指标分析

3

作战地图

生产首页计划模拟校验

计划体系联动

短息提醒

任务跟踪

汇报PPT

影像记录

施工日志

生产周会

分析决策-有理有据

数字化生产管理



项目BI-项目总控室

项目概况 进度情况 物资验收 现场人员 质量安全 经营情况 工艺工法 实时视频项目分布



行业数字监管平台
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监理方

建设方

施工方

工程企业

打通主管部门与企业的信息连接

打通项目各方责任主体的信息连接 打通企业与项目部的信息连接

政府监管部门

设计方

勘察方

监测方

打通主管部门与项目各方主体信息连接

1 构建全面的安全监管平台，有效纳入各方责任主体消除信息孤岛

2 打通生产各责任主体的信息屏障，推进行业自律发展

3 规范监管流程，实现建设工程安全监管的业务管理信息化

行业数字监管平台——价值



贵州省“住建云”——构建起了住建行业数据目录资源库

建立各类数据库表近400张

采集数据总量1579余万条

完成“企业”、“人员”、“项目” 
3大核心数据资源库的建库工作。
实现了数据资源的统一管理，实
现各应用系统信息资源的共享，
建设了统一的决策、监管、便民
的服务平台。



贵州省“住建云”——促进了行业数据的集聚、融通

通过多条件联动查询、数据下钻、报表统计、挖掘分析等方式便捷的使用业务数据
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建设策略

自上而下设计

自下而上实施

规划产品架构、技术架构和数据架构

项目数据是最核心的数据

项目数字化是企业和行业数字化的前提

阶段推进

试点先行，样板引路，强力推广

明确方向

与战略相匹配



THANK YOU
因为相信，所以看见


