
中海鹿丹名苑 A 区（5-7 栋）总承包工

程创金牛奖纪实

（中国华西企业有限公司 ）

一、工程概况

中海鹿丹名苑工程位于深圳市罗湖区鹿丹村，

项目涉及住宅、商业。项目总占地面积 47166.23

㎡，总建筑面积 259712.7 ㎡，中国华西承建 5#、

6#、7#楼，其中 5栋 39 层高 119.65m,6 栋 35 层高

107.45m,7 栋 32 层高 98.65m。各栋塔楼为剪力墙

结构，地下室采用无梁楼盖结构。地基为预应力桩

基础。工程占地面积 15815 ㎡，建筑面积 108189.57

㎡，总工期 640 天。

工程于 2015 年 10 月 28 日开工，2017 年 12 月

27 日竣工并完成竣工备案。

二、主要参建单位

建设单位：深圳市毅骏房地产开发有限公司

监督单位：深圳市建设工程质量安全监督总站

勘察单位：深圳市建设综合勘察设计院有限公

司

设计单位：筑博设计股份有限公司

监理单位：深圳市中行建设工程顾问有限公司

承建单位：中国华西企业有限公司

主要参建单位：广州市机电安装有限公司

三、工程重、难点

1 铝合金模板深化设计是施工重点

2015 年铝合金模板做为新型模板材料，要求模

板深化设计构造柱、过梁、卫生间反坎与主体结构

一次成型，门窗边设置防渗漏企口等细部做法，要

求模板深化设计。

铝模施工砼结构 模板深化模型

2 外墙防渗漏是施工重点

本工程塔楼采用铝合金模板砼外墙达到免抹

灰要求，外墙防渗漏为本工程重点。本工程铝合金

模板采用拉片式铝合金模板，拆模后外墙无螺杆孔

洞，降低了外墙渗水隐患。

拉片设计模型及施工效果

3 免抹灰工艺是本工程施工难点

为达到砌体墙面薄抹灰，砼墙面免抹灰，项目

部成立实测实量小组。严格管控砼实测质量及砌体

施工质量，保证砼及砌体垂平均在 4mm 内，砌体墙

面抹灰后与砼墙面接茬顺直实现免抹灰。

实测实量小组 免抹灰墙体

4 外墙面砖防脱落是本工程控制重点



因本项目楼栋外立面均采用面砖，且面砖粘贴

基面为砼及抹灰面层，项目部根据不同基层处理情

况粘贴面砖后进行拉拔试验，选用最佳处理方式防

止面砖脱落风险，采用雷帝品牌粘接剂和勾缝剂。。

外墙面砖拉拔试验

5 地下室顶板防渗漏是施工重点

本工程地下室穿过顶板设置有多个光导井且

顶板有园林水池，防止楼板渗漏是一大技术控制重

点。按照中国华西质量细部做法施工，既保证工程

质量又美观大方。

光导管 地下室顶板泳池

四、工程创优措施

1 工程创优策划

明确创“金牛奖”的质量目标，建立以建设单

位为主导，勘察、设计、监理、总包、各参建单位

相互联动的创优组织机构，明确各单位的创优责任，

实现过程创优。

2 工程创优质量管理

（1）质量管理标准化

在贯彻落实国家、省、市规范标准要求的基础

上，严格执行《中国华西建筑工程细部节点做法统

一标准》、《》中国华西标准化管理手册》等质量管

理制度；确立了由建设、监理、总包牵头，各专业

分包单位参加的联合验收制度。

（2）材料进场检验制度

对进场材料严格把关，公司建立了合格供应商

名录，自主采购材料由公司统一招标，自主采购及

甲供材料均根据国家规范要求分批量进行抽检，抽

检不合格的材料一律不准使用。

（3）实行“样板引路制”

分项工程施工实行方案先行、样板引路制，根

据施工进度要求，提前施工工法样板，经工长现场

交底后由班组施工样板由监理甲方验收合格后，方

可大面积正式施工。

（4）岗前交底及讲评

每一道工序施工前严格按照制定的制度对施

工人员进行详细的交底，对施工前一天的施工情况

进行班前讲评，做到“我的岗位我负责”。

（5）严格执行“三检制”，加强过程管控

施工过程中严格执行三检制度和隐蔽验收制

度，赋予质量检查一票否决权。

（6）双重实体检测

因本工程为深圳市政府主导的民生工程，由深

圳市住建局委托了深圳市建筑工程质量检测中心

对工程主体结构进行全程跟踪实测。在政府委托情

况下，由中国华西聘请第三方对主体结构再次进行

检测，确保主体结构安全可靠。

五、新技术推广应用与技术创新

项目积极推广应用新技术，其中推广应用“建

筑业 10 项新技术”7大项 11 子项；实用新型专利

1项；获省级工法 1 项。荣获 2017 年深圳市省建筑

业新技术应用示范工程。

六、工程质量情况及亮点

1 地基与基础工程

（1）质量情况

基础结构无裂缝、变形，地下室无渗漏，建筑

物周边回填土无沉陷。

（2）沉降观测

施工期间委托独立第三方监测机构进行沉降

观测。截至第三方第 30 次沉降观测显示，最大沉

降观测点为C5-5,累计沉降量为7.3mm,沉降速率为

0.01mm/d，沉降已稳定。

（3）基础情况

本工程均采用预应力混凝土管桩基础，共计

1285 根。静载测试：46 根均满足设计要求。单桩

竖向抗拔承载力检测 3 根检测值（640KN）＞设计

值（320KN）。低应变桩身完整性检测Ⅰ类桩 1246

根（占比 97%），Ⅱ类桩 39 根，无Ⅲ、Ⅳ类桩。

2 主体结构工程

（1）混凝土结构情况

1）主体混凝土结构表面光洁截面尺寸准确，



地下室无梁柱帽棱角分明成型质量良好。

混凝土结构实体质量

2）检验检测情况

418 组标准养护试块、226 组同条件养护试块、

20 组抗渗试块均检测合格；钢筋机械连接接头 12

组、电渣压力焊接头 120 组，检测结果满足设计和

规范要求。

楼板厚度共检测 85 个构件；钢筋保护层厚度

共检测 748 个构件；回弹检测 260 个构件；钻芯检

测 60 个构件，检测结果满足设计和验收规范的要

求。

（2）砌体结构情况

砌体构造合理，砌筑规范，平整度、垂直度偏

差符合规范要求。

构造柱马牙槎留设 砌体墙观感

3 建筑装饰装修工程

（1）建筑外立面

本工程外立面 1~3 层为干挂石材，三层以上为

米黄色面砖与咖啡色面砖。面砖分缝清晰、表面平

整、连接牢固；拉拔试验检测符合设计与规范要求。

干挂石材表面平整、拼缝均匀、美观大方。

干挂石材 外墙面砖

（2）建筑物入口

本工程室主入口石墩造型精美，门厅立面为干

挂石材，与铜门搭配彰显高端大气。次入口植被丰

富，营造出小型森林气候，充分体现了“入则静谧，

出则繁华”的设计理念。

次入口 主入口

（3）建筑物大堂

建筑物大堂灯具精美，墙面天花色彩搭配合理，

富丽堂皇。公共区域灯光明亮，石膏吊顶造型精美。

建筑物大堂 公区天花

（4）地下室

地下室天花采用白色乳胶漆，墙柱面分色标识

车库区域，颜色鲜艳亮丽。地下室地坪漆光洁明亮，

车道线清晰明了。

地下室远景

（5）园林绿化

小区园林绿化丰富，植被搭配合理。四季呈现

不同景色，赏心悦目。小区园林水沟采用天然石材

整块加工成型，排水洞设计新颖，实用；景观小品

美观大气。 架空设置泳池绿地，充分体现了海绵

景观设计理念。

园林绿化全景



景观小品

（7）室内环境检测

室内装饰的墙面、顶棚、楼地面、门窗工程均

按规范要求进行隐蔽和检验批验收，检测结果全部

合格。所有装饰材料均按要求组织抽样复试，全部

合格。由专业检测机构进行室内环境检测，按规范

抽查 199 间进行室内环境检测，各项有害物指标均

满足环保要求。

4 屋面工程

屋面采用 10mm 厚 300mm×300mm 规格广场砖铺

贴。屋面地砖分缝合理，屋面地砖光滑平整，分隔

缝嵌缝均匀密实，坡度正确。出屋面管制作精美 ，

透气管制作优美，布置居中成排成线。水簸箕造型

精致美观 。水落口、过水洞铺贴设计精美

屋面全景

出屋面管

水簸箕 透气管

水落口 过水洞

5防水工程

（1）地下室防水等级为Ⅰ级，底板防水采用 3

厚自粘改性沥青聚酯胎防水卷材；地下室外墙采用

3 厚自粘改性沥青聚酯胎防水卷材。地下室顶板采

用4.0mm厚SBS 型耐根穿刺防水卷材(上层)+3.0mm

厚橡胶改性沥青防水涂膜(下层)。

（2）屋面防水等级Ⅰ级，采用 2.0 厚单组分

非焦油聚氨脂涂膜+3.0 厚自粘聚酯胎高聚物改性

沥青防水卷材，经蓄水试验及数次台风暴雨检验无

渗漏。

（3）外墙采用 3 厚聚合物水泥防水砂浆，经

淋水试验及数次台风暴雨检验无渗漏。

（4）厕浴间采用 2 厚单组分聚氨酯防水涂膜，

经蓄水试验无渗漏。

6建筑给排水工程

（1）给排水工程

给排水系统主要包括给水系统、排水系统、卫

生器具安装等。管道安装坡度合理、顺直，支吊架

安装牢固，标识明确；卫生器具的支托架防腐良好，

安装平整牢固，接口无渗漏，使用正常。4个分项、

571 个检验批全部验收合格。

水泵房设备及基础排布整齐

（2）消防水系统

本项目消防水系统主要包括消火栓系统、自动



喷水灭火系统，系统运行良好。

消防泵房安装合理美观

7 建筑电气工程

本项目电气系统主要包括变配电系统、供电干

线、动力配电系统、照明系统、备用电源系统、不

间断电源系统及防雷接地系统等，安装质量符合设

计和规范要求；建筑防雷接地规范可靠，专项验收

合格。17 个分项、2490 个检验批全部验收合格。

竖井强电桥架安装标准 配电箱布线合理

地下室灯具排布有序 地下室配电间布置规范

8 通风空调系统

通风空调工程主要包括消防排烟系统、送排风

系统，各系统设备布置规范；5 个分项、15 个检验

批全部验收合格。

风机安装规范风管连接平顺整齐

10 智能建筑工程

智能建筑工程主要包括通讯网络、建筑设备监

控、等系统。智能建筑工程 4 个分项、6 个检验批

全部验收合格。

弱电井排布整齐

10 电梯工程

10 部垂直电梯运行平稳、制动可靠、平层准确，

门扇平直、洁净，门缝严密一致；经过单机试运转、

联动调试，均一次性合格，经深圳市特种设备监督

检验所按照一梯一验进行验收，全部合格。

电梯层门

电梯机房

11 室外工程

室外工程主要包括室外管网、室外道路、围墙

及园林等。室外排水管网坡向正确，检验合格，使

用正常，道路平整，排水顺畅，园林景观与周边环

境协调融合。

室外园林实景图

七、建筑节能及绿色施工

1 建筑节能



工程设计方案符合绿色建筑设计标准，采用声

光热环境新技术、海绵社区与水环境技术、空气环

境技术以及智能化技术。从以人为本的角度出发，

创造更宜居的居住环境、处处体现绿色建筑的设计

理念及设计元素。

建筑与环境和谐统一

（1）屋面节能设计：建筑屋面采用隔热效果

好的 40mm 厚挤塑聚苯隔热板。

（2）墙体节能设计：采用保温隔热、综合性

能优异的蒸压加气混凝土砌块作为外墙围护结构。

（3）门窗节能设计：窗墙比设计合理，采用

隔热性能优越的 Low-E 中空玻璃窗。

Low-E 中空玻璃窗

地下室采用导光管充分利用自然光

（4）照明节能设计：室内荧光灯、节能灯均

采用高光效、节能型高显色光源，并配电子型镇流

器。室外采用夜光跑道，。

夜光跑道 地下车库照明

2 绿色施工

本项目全面、深入推行绿色施工，施工过程中

坚持“四节一环保”、以人为本的绿色施工理念，

取得了良好的效果，主要绿色施工措施如下：

（1）环境保护：施工现场裸露土区域全面绿

化；道路两侧设置自动喷淋降尘系统；；主要模板、

钢筋加工区设置降噪防护棚；建筑垃圾集中分类堆

放并合理使用；楼层设置移动式环保厕所，混凝土

输送泵设置隔音防护棚等。

裸露地面进行绿化处理 防尘喷雾

（2）节材：所有建筑材料均坚持就近取材的

原则；；砌体、模板等材料集中加工及采用铝合金

模板；严格控制钢筋下料；充分利用短材、边角余

料；利用 BIM 技术对管（线）材精准下料；地面块

材（瓷砖、石材）铺贴均先深化排版设计，再计划

加工。

铝合金模板 砌体排版图

（3）节水：办公区、生活区节水器具配置率

达到 100%；施工区设置 5 个雨水收集池回收利用雨

水及基坑降排水；结构混凝土采用薄膜覆盖养护；

生活区雨、废水回收用于绿化和卫生间冲洗等。



施工区雨水收集池 混凝土覆盖薄膜养护

（4）节能：办公、生活、施工区用电分区计

量，控制用电量。现场广泛采用 LED 灯具，工人宿

舍采用先进的限流节能装置，采用空气源热泵和太

阳能热水器供给淋浴用热水等。

采用 LED 照明灯带 空气能热水器

（5）节地：利用场地内已有建筑做为办公场

所；保持场内已有道路作为施工道路；在场地西侧、

北侧宽阔地带留置地下室回填土。办公区、生活区

均采用可周转式活动板房。

回填
土方
预留
堆场

预留土方堆场 生活区活动板房

七、工程资料情况

工程共有竣工资料 161 卷，组卷合理、编目细

致清晰，装订整齐，查找方便；资料内容完整、详

实、有效，追溯性强；质量控制资料和竣工图纸齐

全完整、数据准确；验收手续齐全，资料完备。

八、综合效果及获奖情况

1 质量效果

本工程开工伊始，确立了“金匠奖”的质量目

标，编制了《创优策划书》。在工程建设中，精心

策划，认真贯彻执行 ISO9001 质量管理体系，建立

健全质量保证体系，全面推行标准化管理，坚持样

板引路制、岗前交底及讲评制、过程三检制、质量

例会等制度，实施全过程、全方位质量控制，保证

了工程质量，实现了过程精品。

2、工程获奖情况

（1）本工程设计阶段荣获全国人居经典建筑规划

大户人家方案综合大奖。

（2）通过 QC 活动获深圳市工程建设优秀 QC 小组

成果一等奖，中施协全国三等奖。

深圳市一等奖 中施协三等奖

（3）通过 QC 活动总结出省市级工法各一项。

（4）实用新型专利一项

（5）新技术应用达到深圳地区先进水平，获评深

圳市建筑业新技术应用示范工程称号



（6）本工程自开工以来，严抓安全管理，狠控文

明施工。通过项目所有人员的努力，本项目先后获

得“深圳市安全生产文明施工优良工地奖” “广

东省房屋市政工程安全生产文明施工示范工地”称

号。

（7）因本项目为政府民生工程，项目部严格把控

过程施工质量。通过精心策划与管理，本工程先后

获评深圳市优质结构工程奖，广东省建设工程优质

结构奖。

（8）本工程大力推行四节一环保的绿色施工理念，

多次组织项目部人员学习和宣传绿色施工技术，带

动了项目人员以及一线班组人员绿色施工、环保高

效的工作意识，从而间接提高了工程的施工质量，

改善了施工环境，于 2017 年获得了深圳市建筑业

绿色施工示范工程奖。

（9）本工程通过深圳市绿色建筑设计认证达到铜

级标准，通过中国土木工程学会住宅工程指导工作

委员会评选获“詹天佑奖住宅小区金奖”。

3 技术效果

积极推广和应用建筑业 10 项新技术，荣获

“2017 年度深圳市建筑业应用示范工程”称号，积

极开展科技创新活动，组织技术鉴定 1项，达到国

内领先水平，获广东省省级工法 1项，实用新型专

利 1 项；提高了劳动效率，降低了工程成本保证了

工程的质量、安全和进度。

4 环境与安全效果

建筑材料有害物质含量检测、室内环境检测等

均符合现行国家标准的有关规定；市环境监测中心

进行了环保专项测试，结果符合环境评价文件的要

求。

基础桩基全部合格，沉降观测已稳定；主体结

构全部合格，满足设计和规范要求门窗及栏杆均使

用安全玻璃；工程无违反建筑工程强制性条文的现

象。

施工过程中大力推行绿色施工，严格控制噪声、

扬尘、水污染等，最大限度减少对环境的负面影响，

实现了“四节一环保”，达到绿色施工标准，荣获

“2017 年度深圳市建筑业绿色施工示范工程”称号。

5 社会效果

开工以来，项目一直秉承“工匠精神”，塑造

过程精品，取得了良好的社会效益。

本工程承办了华西集团施工管理现场交流会，

迎接了集团相关内外部单位的参观交流，深受业界

同行好评。本工程作为公司重点工程先后迎接了恒

大、招商、融创等大型开发商的考察，考察团队对

现场施工质量、安全等各方面均给与了高度评价。

本工程为政府主导修建的回迁房，项目团队保

质保量的按时完成了施工任务，深受政府各级领导

好评。工程自投入使用以来得到了建设单位及回迁

业主的充分肯定和高度评价。作为政府民生工程，

社会效益显著。

工程投入使用以来，结构安全稳定，各系统运

行良好，实现了“功能性、系统性、先进性、文化

性、经济性”的和谐统一，使用单位“非常满意”。

本工程荣获“全国人居经典建筑规划大户人家

方案综合大奖”、“詹天佑奖住宅小区金奖”、“广东



省建设工程优质结构奖”、“广东省房屋市政工程安

全生产文明施工示范工地”等 14 项殊荣，最终已

成功获得 2020 年度深圳市优质工程金牛奖。


