
坪山高新区综合服务中心设计采购施工

（EPC）总承包工程创金牛奖纪实

（中建二局第一建筑工程有限公司）

一、工程概况

项目位于深圳坪山中心区扩容燕子湖片区，采

用中式汉唐建筑风格，占地面积 86777 平米，总建

筑面积 133322 平米，是全国首个 EPC 装配式钢结构

酒店会展综合体项目，由会展中心、国际星级酒店

二大部分构成。其中，会展场馆 A展厅、B展厅、C

展厅和 D 功能厅组成；会议功能由 580 平米新闻发

布厅，420 平米报告厅以及其他 11 个不同类型、面

积的会议室组成；国际星级酒店引进格兰云天品牌

运营管理，共计 6层，客房 306 间（套），内设中餐

厅、西餐厅、行政走廊、1200 平米宴会厅，相关会

议及用餐功能可同时容纳 3650 人使用。

工程于 2018 年 5 月 28 日开工，2019 年 4 月 29

日竣工，2019 年 6 月 18 日竣工备案。

二、主要参建单位

建设单位：深圳市城市投资发展有限公司

监督单位：深圳市坪山区建设工程质量安全监

督站

勘察单位：深圳市岩土综合勘察设计有限公司

设计单位：中建装配式建筑设计研究院有限公

司

监理单位：深圳市鲁班建设监理有限公司

EPC 总承包单位：中建科技有限公司

施工总承包单位：中建二局第一建筑工程有限

公司

主要参建单位：中建深装有限公司

深圳海外装饰工程有限公司

三、工程重点、难点

重点 1：深圳东部中心的地标建筑

坪山高新区综合服务中心是坪山区政府积极抢

抓粤港澳大湾区发展和深圳东进战略的历史机遇，

加速国际产业资源集聚的重点建设运营项目。项目

定位面向国际、对标一流，与深圳会展中心、深圳

国际会展中心形成深圳“一城三馆”格局，肩负着

为坪山引入国际展览、高端会议、创新要素的时代

责任，承担坪山城市国际形象推广、国际资源招商

引进的重要功能，为奋力推动东部中心建设提质增

速提供坚实的载体保障，是深圳东部中心的地标建

筑。

重点 2：汉唐群落风格与现代开放理念的完美

融合

项目设计以传统与开放结合，在汉唐建筑风格

下，大胆采用开放大空间及现代化质感材料；遵循

绿色、可持续的发展方向，采用装配式建造模式，

外观集汉唐建筑风格及现代建筑风格于一体，会展

及酒店的建筑群分区凸显主体建筑错落有致，科学



有效的空间组合，充分展现文化特色及建筑智慧。

重点 3：国家十三五重点研发计划示范工程

项目积极进行“国家十三五重点研发计划示范

工程”课题研究 ，本项目作为“国家十三五重点

研发计划示范工程”，遵循“创新、协调、绿色、开

放、共享”的发展理念，力求在工业化、装配式方

面取得科技创新上的较大突破。

重点 4：全装配式高质量快速建造工程

为了实现本项目的高质量快速建造，项目主体

结构、幕墙、金属屋面、机电、精装等全专业均采

用装配式技术体系。会展装配率高达 89%,酒店装配

率高达 75%。在结构方面，项目采用装配式全钢结

构技术体系，采用标准型材、标准节点设计生产，

极大缩短施工时间；在机电方面，实现工厂精准下

料和精细化生产，减少现场切割、动火作业；在精

装方面，实现了“干作业、免抹灰”，地面架空、墙

面干挂、集成吊顶技术，现场装配，快速环保。

重点 5：绿色建造、节能环保典范工程

项目结合“海绵城市”理念，引入“海绵庭院”

概念，建筑面积约为 44384 平方米，涵盖绿建花园、

生态种植、步行道路、雨水收集等诸多功能，降水

时可吸水、蓄水、渗水、净水。同时采用 200m³超

大成品玻璃钢罐体替代传统钢筋混凝土雨水收集模

式,充分体现了将装配式理念和海绵城市战略发展

理念相结合的优势。

重点 6：全专业全生命周期 BIM 应用工程

所有参与方应用 BIM 技术，通过具有统一信息

传递标准的 BIM 模型，实现了全专业协同设计、管

线综合碰撞、施工模拟、 运维交付管理等诸多功

能，提升了专业服务水平和项目的建设品质。

重点 7：互联网+智慧建造工程

为实现对现场的全方位信息化管控，项目不仅

采用了劳务实名制、视频监控、人员定位、质量安

全 APP 和大型设备监控等成熟的信息化手段，还创

新的应用了延时摄影、机器人智能建造、二维码追

溯系统等互联网技术。

难点 1：项目组织管理与协调

项目工期紧、任务重，采用 EPC 建设模式，涵

盖设计、报批报建、采购、施工等所有工作，对工

程总承包组织协调管理要求高，项目组织与协调管

理难度大。

难点 2：44 米大跨度桁架吊装施工

项目 A 展厅屋盖结构最大跨度达到 44.1 米，设

计采用正交正放片状桁架体系，桁架高 2.5 米，弦

杆及腹杆均采用箱型截面，主要规格为：200mm×6mm、

200mm×4mm、150mm×6mm。屋盖以下支撑体系采用

12.6×12.6m 标准柱跨的钢框架结构，该结构形式



的应用，明显的提高了建筑的外观形象和内部空间，

但是同时也给施工带来了巨大的难度与挑战，安装

精度要求高，现场吊装难度巨大。

难点 3：屋面檐口桁架的滑移吊装施工

项目檐口采用钢骨架外包叠式铝板组合而成，

单块檐口钢桁架长度达 14 米，宽度约为 12m，在檐

口施工部分区域位于相邻楼体间位置，空间狭长，

竖向空间受限，在该特殊区域进行装配式吊装难度

极大。

难点 4：超大单元玻璃幕墙及 GRC 挂板吊装

项目外围护采用工厂加工、现场拼装、整体吊

装的通高超大单元玻璃幕墙(6300mmX10000mm)及

GRC 挂板体系，超大单元幕墙及 GRC 挂板的吊装施

工是难点。

难点 5：会展和酒店精装修施工

项目定位高端，面向国际、对标一流，会展中

心、会议中心、星际酒店的精装修实体质量至关重

要，大面积、大空间展厅部位的施工控制是难点。

难点 6：机电综合管线安装

项目机电工程体量大，安装过程涉及专业广、

对墙板孔洞预留及管线布置精度要求高，因此项目

采用 BIM 技术实现节点深化出图、支吊架深化出图、

装配式机房深化设计、管线建模及协调、施工模拟、

竣工模型等一系列全生命周期的综合应用,减少返

工，提高安装效率。

四、工程创优措施

1 工程创优策划

（1）为保证项目创优的顺利实施，项目组建了

各参建单位共同参与的质量创优小组，质量创优小

组职能分工明确，创优目标分解清晰。

2 工程创优质量管理

（1）质量管理制度

制定质量管理制度，强化过程质量管理，确保

施工过程质量优良。

（2）原材料、半成品采购管理

钢筋、钢材、水泥、混凝土、预拌砂浆等原材

料、半成品的品牌及生产厂家报经监理、建设单位

确认；原材料、半成品进场及时向监理申报，严格

按照规范、标准进场质量验收、复检，确保全面采

用合格品，有条件采用优等品。

（3）实行“样板引路制”

分项工程施工实行方案先行、样板引路制，根

据施工进度要求，提前明确施工样板，综合评定合

格后，方可正式施工。

（4）岗前交底及讲评

每一道工序施工前严格按照制定的制度对施工

人员进行详细的交底，对施工前一天的施工情况进

行班前讲评，做到“我的岗位我负责”。

（5）严格执行“三检制”，加强过程管控

施工过程中严格执行三检制度和隐蔽验收制度，

赋予质量检查一票否决权。

（6）成品、半成品保护

成品保护遵循先检查后保护的原则，由总承包

单位制定成品保护制度，所有工序均验收合格、做

好成品清洁后再进行保护。各施工单位按责任规定



做好成品保护。

（7）坚持质量例会制，开展质量竞赛活动

项目坚持质量例会制度，每周组织开展质量专

项检查。建设、监理联合第三方检测机构，对项目

进行质量评选，有利于项目工程质量整体提升。

五、新技术推广应用与技术创新

项目积极采用 2017 版 10 项新技术 9 大项 31

子项，创新技术 5项。已获得四项实用新型专利，

另四项发明专利均已受理；获省级工法 1 项。QC 成

果国家级 4项、省部级 5 项、市级 1 项；论文国家

级期刊发表 10 篇，其中大跨度薄壁桁架施工新技术

荣获“首届深圳市质量创新大赛二等奖” 。

项目全面应用 BIM 技术，总结出建模维护、图

纸会审、三维场地布置、虚拟建造、辅助进度管理、

模板排布、深化设计、管线综合等 8 大主要应用点，

取得良好效果。

六、工地质量情况

1 地基与基础工程

项目地基基础为天然地基上的浅基础，采用半

地下室设计，将开挖深度控制在地下水位以上有效

的保障了建筑的抗浮。免去了抗浮锚杆的施工，有

效的节约了工期。同时地下室采用双墙排水设计，

杜绝了地下室外墙渗水隐患。

项目基础为天然地基，会展区域总面积

30000m2，其中地基基础动力触探共检测 308 点，平

板载荷共检测 65 点，酒店区域总面积 9700m2，其

中地基基础动力触探共检测 187 点；平板载荷共检

测 27 点；检测数量符合《广东省标准建筑地基基础

检测规范》，合格率 100%。

2 主体结构工程

结构形式为钢框架-中心支撑结构。框架支撑体

系牢固可靠、美观大气，项目楼板采用压型钢板组

合楼盖，现场免支模大幅度提高了施工效率。

3建筑装饰装修工程

（1）建筑大堂

建筑物大堂分为会展中心大堂、酒店大堂，设

计风格复古典雅。吊顶、地砖铺设平滑顺直，灯具

安装对称美观，高雅大方，采光良好。

（2）展厅装饰

项目展厅根据不同的使用要求，既可以作为展

厅使用，也可以作为宴会厅使用。地面平铺地毯，

美观大气，隔音性好，使用率高。

（3）会议报告厅装饰

会议报告厅简约大气，吊顶线条顺畅，光线柔

和明亮，可容纳 500 人。休息室可同时接待 32 位专

家，为报告过程中专家提供临时休息场所。

（4）餐厅装饰

太极中餐厅、西餐厅及自助区满足多民族不同

饮食习惯的用餐需求，以绿色、养生、健康为主题，

打造“海陆空”美食盛宴，品种繁多的海鲜自助大

餐、风味烧烤和异国风情的法国甜点，不出国门即



可享受到全球饕餮美食。

（5）酒店装饰

五星级酒店客房内精装修采用架空地板、干挂

饰面、集成吊顶的装配式施工方法，工业化建造，

避免了湿作业。

（6）卫生间工程

卫生间地面采用防滑地砖铺设，铺贴有序、对

缝整齐，吊顶、面砖对缝严密整齐，线条顺直。卫

生间新风换气、排风系统完善，洁具采用节水器具，

设计风格新颖，使用舒适。

（7）室外幕墙工程

幕墙采用超大单元玻璃幕墙+GRC 挂板结构，线

条顺直，配色简单，美观大方。

4 屋面工程

屋面采用片状桁架结构上部铺设铝锰镁合金板，

檐口采用檐口蝶式铝单板系统，形成独具特色的金

属屋面系统。

一体化金属屋面 12 米宽外挑檐口，层层回叠，

线条优美，造型精致，表面平整，连接流畅。

5建筑给排水工程

项目给排水系统分为：生活给水系统、污水排

水系统、雨水系统、消防供水系统、气体灭火系统、

厨房自动灭火装置、移动式灭火器配置及雨水回收

系统等 8 个部分。同时结合海绵城市的建设要求，

通过海绵设施的布置，控制地表雨水径流量，减少

雨水外排量，减轻地块对周边排水系统的冲击。

给水泵房设备摆放整齐，所有设备采用变频设

备，智能化控制。管道排放整齐，穿墙套管美观大

方，防火封堵严格按照规范进行施工。

6建筑电气工程

为实现项目装配式建筑的设计理念，电气专业

施工过程中采取了成品桥架、母线槽、电箱电缆等

材料，减少现场的明火作业。配电柜摆放合理整齐，

桥架安装美观规范，箱内布线、接线规范整齐，接

地扁钢刷黄绿相间警示漆，接地测试结果满足规范

要求。

7 通风空调系统

展厅、多功能厅、餐厅等大空间的房间均使用

全空气系统，在钢梁下敷设风管按空调区冷负荷进

行分配，顶部下送风，集中回风。同时为了空间最

大化的利用，项目采用装配式制冷机房。



8 智能建筑工程

结合项目建筑功能的特点，项目建成后将有密

集人流。采用智能视频分析系统，对人流数量进行

统计，便于科学管理展厅人流情况，实现展位价值

最大化。十五套集成智能系统覆盖建筑物全方面，

一体化协调操作，将智慧化建筑的特色发挥的淋漓

尽致。前端设备标识清晰、运行平稳。配电箱内线

缆布置整齐，接地规范。弱电桥架安装固定牢固，

桥架内线缆布置整齐，标识清晰。

9 燃气工程

项目燃气管道施工质量满足《城镇燃气设计规

范》、《室外给水排水和燃气热力工程抗震设计规范》，

管道标识清晰，安全保护措施良好。

10 建筑节能

项目外围护结构采用 GRC 幕墙+大板块单元幕

墙组合而成，屋面采用 230mm 厚岩棉板，满足隔热、

节能设计要求。空调水系统、风系统采用变频技术

且采取相应的水力平衡措施达到节能减排的目的，

照明均采用 LED 光源，智能管理控制系统集中控制，

减少建筑照明的能源消耗。充分利用场地空间合理

设置绿色雨水基础设施，合理规划地表与屋面雨水

流径，对场地雨水实施外排总量控制。

11 电梯工程

项目设电梯 33 部，其中 25 部直梯，8 部扶梯。

电梯运行平稳、制动可靠、平层准确、门扇平直、

洁净，门缝严密一致；经过单机试运转、联动调试，

均一次性合格。

12 室外工程

项目占地面积约 87028 ㎡，其中绿地面积 21200 平

方米，绿地率 24.44%。植物景观高低错落，层序有

致。

七、绿色施工

本项目全面、深入推行绿色施工，施工过程中

坚持“四节一环保”、以人为本的绿色施工理念，取

得了良好的效果，主要绿色施工措施如下：

（1）环境保护：现场施工标牌包括环境保护

内容，设置环境保护标识及宣传牌；施工用水采用

市政用水，场地周边设置排水沟、三级沉淀池，现

场厕所设置化粪池；危险品、化学品等采取隔离措

施；现场直接裸露土体表面采用临时绿化、覆盖等

抑尘措施；施工现场配备专人进行洒水；周边裸土

种植绿色植被；工地大门內侧设置自动洗车设施围

挡上方布置自动喷淋降尘系统；门卫对进出场车辆

进行年检证明的检查，必须有环保检验合格标志等，

保证进出场车辆及机械设备废气排放均符合国家年

检要求，不使用煤作为现场生活的燃料，现场采用

环保焊条，电焊烟气的排放应符合现行国家标准的

规定；现场产生的建筑垃圾及余料、废旧钢筋、模

板、钢结构及碎石等建筑废旧物资及垃圾回收处理；

垃圾分类收集，集中堆放；现场道路和材料堆放场



周边设排水沟，现场厕所设置化粪池，雨水、污水

应分流排放，现场厕所化粪池、厨房隔油池定期清

理；工地设置大型照明灯具均有防止强光外泄的措

施；照明灯具均采用节能灯具；根据现场噪音源分

布情况设置噪声监测点；施工现场设置围挡，作业

面设置隔声措施；

（2）节材：根据就地取材的原则对现场材料

进行选择，主要物资通过公司集中采购网络交易平

台进行，以降低成本；建立限额领料管理制度限额

领取材料；本工程办公区采用成品箱式板房，施工

现场安全防护采用定型防护栏杆，可拆迁回收。利

用外加剂降低混凝土和砂浆中的水泥用量；为保证

工程合理使用材料编制材料计划，现场根据材料计

划合理科学的材料进场；利用 BIM 技术对地砖、石

材、砌体墙及幕墙进行深化排版，精细计算用量节

省材料；现场钢结构主要通过高效管理、合理规划、

有序吊装及精准拼接，降低钢结构损耗量，并在结

束后对废余钢结构进行回收，送往指定地点再利用；

项目将废旧模板制作成楼梯踏步板及用作洞口封闭；

对废余钢筋统一回收，再生加工成部分构件，如马

凳；对残余混凝土及纸张回收再利用；本工程标准

层外墙外模板局部采用定型大模板，并用废弃模板

制作定型筒模作为地下室集水井，对建筑材料、设

备的包装物全部回收，采用高强钢筋、预拌砂浆，

现场通过高效管理、合理规划、有序施工，有效降

低工程主材的损耗量；

（3）节水：签订分包或劳务合同时，将节水

指标纳入合同条款，进行计量考核；结合市政给水、

排水接驳点位置，对现场给排水平面进行综合布置，

以满足消防及施工用水需求；项目办公区的卫生间

等均安装节水器具，配置率达 100%，施工现场及办

公区卫生间清扫的水源主要为所收集的雨水及生活

用水；在地下室施工阶段，混凝土养护均采用塑料

薄膜覆盖进行养护；将施工集中的废水收集处理并

检测合格后，使用自动喷淋及雾炮机对路面进行降

尘，并对绿色植被进行浇灌、冲洗车辆和机具等；

（4）节能：现场施工生产区、办公区分别挂

电表，分别计量。施工现场的塔吊、电梯等施工设

备，单独挂电表，进行施工能耗监测；办公区、生

产区均安装了“T5 节能灯”，节能灯具配置率 100%；

临时建筑多采用可周转式装配结构，可反复使用，

同时在生活区还采用空气能加热装置；临时办公用

房使用热工性能达标的复合墙体和屋面板；根据就

地取材的原则集中选择≤500KM 范围内进行采购，

以降低成本；施工现场围挡含有太阳能照明；照明

采用声控、光控等自动照明控制；

（5）节地： 施工场地布置按各阶段合理规划、

用地紧凑并实施动态管理；为充分利用现场有限的

施工场地，在布置现场临建及办公临建时，尽量根

据工期安排，减少二次转运；合理布置场内交通道

路，充分利用场内原有道路及永久道路；对现场临

时道路进行硬化，防止水土流失；为方便后期土方

回填，前期土方开挖时留置部分粘土在施工现场外

荒地，并用安全网覆盖；临时办公区采用集装箱搭

设，可重复利用，并利用原有的围墙作为临时围挡；

保护建筑场地内原有植被及进行场内绿化；

八、工程资料情况

工程竣工资料组卷合理、编目细致清晰，装订

整齐，查找方便；资料内容完整、详实、有效，追

溯性强；质量控制资料和竣工图纸齐全完整、数据



准确；验收手续齐全，资料完备。

九、综合效果及获奖情况

1 质量效果

获得了深圳市优质结构奖、深圳市优质工程金

牛奖、广东省优质结构奖，后期我们的目标是广东

省优质工程金匠奖和鲁班奖

2 技术效果

积极推广和应用建筑业十项新技术，荣获 2020

年度深圳市新技术应用示范工程，并积极开展技术

创新活动，获得广东省级工法 3项，实用新型专利

4项，发表国家级期刊论文 10 篇，中建二局“科技

引领，智造未来”BIM 大赛二等奖、中建二局一公

司首届 BIM 大赛二等奖、2018 年第二届深圳建设工

程建筑信息模型（BIM）应用大赛三等奖、深圳市首

届质量创新大赛二等奖、深圳市 QC 成果 1项、广东

省 QC 成果 5 项、国家级 QC 成果 4项。

3 环境与安全效果

荣获深圳市绿色施工示范工程、广东省绿色施

工示范工程、广东省装配式示范工程、深圳市安全

生产文明施工优良工地奖、广东省建设工程项目施

工安全生产标准化工地、广东省房屋市政工程安全

生产文明施工示范工程、国家级建设工程项目施工

安全生产标准化工地。

4 社会效果

项目在施工过程重承接了省市建协、住建局、

工务署组织的装配式及新技术应用等方面的观摩会、

交流会累计达 30 余次。

项目自投入使用以来，开展了各种大型会议和

展览，在使用的过程中没有出现影响使用的问题，

完美的体现了建筑的使用功能。


