
前海自贸大厦创金牛奖纪实

（中建三局集团有限公司）

一、工程概况

前海自贸大厦位于前海深港现代服务业合作

区 19 单元 3 街坊 01 地块，兴海大道与临海大道十

字路口东北角。总建筑面积为 74363.91 平方米，

总投资约 9.5 亿元，总建筑高度 162m。本工程 3层

地下室为车库及设备用房，地上 34 层为办公及服

务配套。

工程于 2015 年 11 月 03 日开工，2018 年 12 月

26 日竣工，2018 年 12 月 29 日竣工备案。

二、主要参建单位

建设单位：深圳市前海开发投资控股有限公司

监督单位：深圳市建设工程质量监督总站

勘察单位：深圳市工勘岩土集团有限公司

设计单位：深圳机械院建筑设计有限公司

监理单位：深圳市京圳工程咨询有限公司

承建单位：中建三局集团有限公司

参建单位：深圳市广安消防装饰工程有限公司

深圳市广宁股份有限公司

深圳奇信建设集团

深圳市华辉装饰工程有限公司

三、工程重、难点

1 复杂综合管线安装是施工难点

管线系统众多、数量巨大、交叉重叠，综合布

线难度大。通过采用 BIM 技术进行管线综合施工深

化设计，解决各类管线位置冲突问题，确保后期施

工顺利推进，有效保证室内使用净空，管道安装效

果整齐美观。

BIM 技术辅助管线综合公共区域复杂管线安装

2 外立面不规则，幕墙安装难度大是施工难点

塔楼外立面造型独特，存在多处倾斜内收（如

A-A 剖面 13~17 层、25~29 层，B-B 剖面 7~11 层、

19~23 层、31~35 层）该处结构楼板，由上至下逐

层内收，呈倒台阶状。由于外形特殊，斜面幕墙安

装施工难度大。

外立面玻璃及石材幕墙施工效果



3 箱型带翼缘钢梁混凝土结构施工难点

本工程共有两根箱形带翼缘钢梁，位于地下室

负一层，梁截面尺寸为 1600mm*2800mm，长度依次

为 9.5m、14.6m。箱型带翼缘钢梁为转换结构，砼

浇筑质量要求高，大截面箱型钢梁支撑胎架支设、

超重梁高大模板加固工艺须有效的保证大截面梁

底部承载力和模板侧压力的受荷性能，其次箱形梁

为钢混结构，外部钢筋密集，翼缘顶部开有较小的

浇筑孔，需要保证钢梁内部混凝土浇筑质量。

门诊楼屋面弧形花架梁 门诊楼弧形玻璃幕墙

四、工程创优措施

1 工程创优策划

明确确保广东省“金匠奖”的质量目标，建立

以建设单位为主导，勘察、设计、监理、总包、各

参建单位相互联动的创优组织机构，明确各单位的

创优责任，实现过程创优。

2 工程创优质量管理

（1）设立项目创优管理委员会

本工程制定创优管理组织机构，组成由业主、

监理、设计、勘察、我司为主体的创优管理委员会，

负责本工程创优目标制定和各单位创优关系协调

等。总承包设立了从策划、实施、监督检查及资料

管理的完整架构，明确负责人，保证创优人员从计

划到实施及申报的全过程参与，将创优管理融入到

日常工作中，做到创优的连贯性和协调性，为顺利

完成创优目标奠定坚实的基础。

（2）明确项目质量创优职责分工

项目部制定了质量管理体系，明确每个人的分

工与职责，并明确了项目经理为质量管理第一责任

人，同时进行质量创优策划。

（3）分解创优目标并确定完成时间

序号 奖项 计划完成时间 主要责任人

1 深圳市优质结构工程奖 2016 年 10 月 徐向荣

2 广东省建筑工程结构优质奖 2017 年 9 月 徐向荣

3 深圳市优质工程金牛奖 2019 年 11 月 徐向荣

序号 奖项 计划完成时间 主要责任人

4 广东省优质工程金匠奖 2020 年 05 月 徐向荣

（4）设立质量创优保证措施

项目保证资料的收集必须与工程施工同步进

行，按广东省深圳市资料管理规程要求填写，符合

国家有关规范、标准；积极与设计院沟通，及时进

行设计和方案的优化，选择具有先进性、可行性、

可靠性、成本消耗最低的优化设计和方案，并积极

采用建设部推广的新技术；项目部联系有关专家对

项目工程创优进行专项培训，各专业分包根据培训

学习内容对本专业工程创优进行细化，并在项目部

进行专项汇报，经评议通过后执行。

五、新技术推广应用与技术创新

根据住建部 10 项新技术要求，项目部重点推

广、应用了如下 8 个大项 28 个小项新技术，本项

目被评为 2017 年度深圳市建筑业新技术应用示范

工程及广东省建筑业新技术应用示范工程，达到国

内领先水平。

项目“自动监测降尘的高层建筑垃圾垂直运输

通道集成系统”获深圳市级工法一项，实用新型专

利一项。在施工过程中总结了“箱型带翼缘大截面

大跨度型钢梁自密实高强混凝土浇筑施工技术”、

“优化土建工程中钢筋施工技术的措施分析”、“房

建土建工程中的高支模施工技术探讨”、“空中花园

斜幕墙安装技术”、“BIM 技术在机电综合管线的运

用”等创新点。

六、工地质量情况

1 地基与基础工程

（1）质量情况

基础结构无裂缝、变形，地下室无渗漏，建筑

物周边回填土无沉陷。

（2）沉降观测

沉降观测工作由第三方监测单位进行观测，截

止 2019 年 9 月，共进行监测 50 次，并出具监测报

告，从观测结果表明建筑物累计最大沉降点位 C8、

C12（3.9mm），符合设计允许值以及《建筑变形测

量规范 JGJ 8-2007》等规范要求，监测结论为变形

稳定。

（3）基础情况

桩基工程由中建二局承建施工，桩基共 887根，



其中旋挖钻孔灌注桩 215 根，预应力管桩 672 根，

已验收通过，Ⅰ类桩：97.5%；Ⅱ类桩：2.5%,无Ⅲ

类桩。

2 主体结构工程

（1）混凝土结构情况

1）主体混凝土结构内坚外美、棱角方正顺直，

无影响结构安全的裂缝产生。

混凝土结构实体质量

2）检验检测情况

597 组标准养护试块、321 组同条件养护试块、

156组抗渗试块均检测合格；钢筋机械连接接头343

组、电渣压力焊接头 185 组，检测结果满足设计和

规范要求。

楼板厚度共检测 242 组，1212 个点；钢筋保护

层厚度共检测 154 组，801 个点，检测结果满足设

计和验收规范的要求。

（2）砌体结构情况

砌体构造合理，砌筑规范，平整度、垂直度偏

差符合规范要求。

砌体整体观感 砌体垂直度检测

3 建筑装饰装修工程

（1）建筑外立面

本工程外立面主要为玻璃幕墙和石材幕墙。玻

璃幕墙分格清晰，，连接牢固，色泽一致；四性检

测符合设计与规范要求。石材干净整洁，分缝清晰，

表面平整。外墙经淋水试验及数次台风暴雨考验，

无渗漏。

玻璃幕墙 石材外墙面

（2）顶棚装饰

本工程室内顶棚主要采用铝扣板、石膏板板吊

顶，构造合理、图案清晰、表面平整；部分房间吊

顶采用铝板；整体造型天花顶棚一致、槽缝宽窄深

度统一，施工精细美观；天花所涉及灯具、烟感、

喷淋、广播、风口等末端均二次排版确认，科学合

理、排列有序。

方状铝扣板吊顶 石膏板天花吊顶

（3）墙面装饰

墙面装饰主要包括诺娃米黄干挂石材、陶瓷薄

板瓷砖、进口阳极氧化铝板等。石材、铝板墙面排

列整齐、分缝一致安装牢固、光洁平整、接缝严密、

线条顺直；安装后墙面纹路一致、对纹对缝、无色

差、破损，阳角细部处理精致美观。

石材墙面



（4）楼地面装饰

楼地面装饰主要包括石材地面。石材、瓷砖地

面铺贴平整，整体纹路一致，大堂地面全部顺纹理

走向，色泽一致，纹理排列统一，观感良好。

大堂地面

地下车库环氧砂浆地面光洁美观、色泽一致，

与基层粘结牢固，无空鼓开裂现象，标识线条顺直，

分色清晰。

地下车库环氧砂浆地面 地面标志线

（5）栏杆装饰工程

栏杆主要为不锈钢栏杆。扶手表面光滑、干净、

色泽一致，接缝严密，栏杆安装牢固，安装规范。

不锈钢栏杆

（6）门窗工程

门窗工程主要包括幕墙窗、金属防火门、Low-E

玻璃铝合金窗等。门窗开启灵活，关闭严密、配件

安装精细、整体观感良好。外门窗密封严实，性能

符合设计要求。室内门做工精细、色泽温润，典雅

大方；金属防火门性能符合设计要求，收口美观、

表面色泽均匀一致。

幕墙窗 防火门

（7）室内环境检测

室内装饰的墙面、顶棚、楼地面、门窗工程均

按规范要求进行隐蔽和检验批验收，检测结果全部

合格。所有装饰材料均按要求组织抽样复试，全部

合格。由专业检测机构进行室内环境检测，按规范

抽查 7 层不同部位房间进行室内环境检测，各项有

害物指标均满足环保要求。

4屋面工程

屋面工程为上人屋面铺贴 10mm 厚

600mm×600mm 规格广场砖；屋面细部做法：屋面砖

色泽均匀、砖缝顺直；反坎处面砖统一对缝，分格

缝间距符合规范要求；

屋面砖排布整齐有序 高低坎处设置警示贴纸

5防水工程

（1）地下室防水等级为Ⅰ级，底板防水采用

非沥青基高分子自粘胶膜防水卷材；地下室外墙采

用聚氨酯防水涂料+自粘高分子防水卷材、顶板采

用聚氨酯防水涂料+自粘高分子防水卷材。防水混

凝土采用“三掺”技术，无裂缝、渗漏现象。

（2）屋面防水等级Ⅰ级，自粘高分子防水卷

材+聚氨酯防水涂料，经蓄水试验及数次台风暴雨

检验无渗漏。

（3）厕浴间采用聚合物水泥防水涂料，经淋

水、蓄水试验无渗漏。



6 建筑给排水工程

（1）给排水工程

给排水系统主要包括给水系统、排水系统等。

管道安装坡度合理、顺直，支吊架安装牢固，标识

明确；6个分项、96 个检验批全部验收合格。

水泵房设备及基础排布整齐

（2）消防水系统

本项目消防水系统主要包括消火栓系统、自动

喷水灭火系统，共计 8481 个喷淋点位、332 个组合

消防箱，系统运行良好

管道穿墙 消防水泵房设备

7 建筑电气工程

本项目电气系统负荷等级为一级，总容量为

6722KW，主要包括变配电系统、供电干线、动力配

电系统、照明系统、备用电源系统、不间断电源系

统及防雷接地系统等，安装质量符合设计和规范要

求；建筑防雷接地规范可靠，专项验收合格。16 个

分项、206 个检验批全部验收合格。

桥架安装标准 电缆标识完整清晰

配电室设备接地 地下室配电间布置规范

8 通风空调系统

通风空调工程主要包括空调水系统、送排风系

统、风机盘管加新风系统、组合空调机组全空气系

统等，各系统设备布置规范；1896 台风机盘管分区、

分系统调试及联动调试一次成功，运行良好。30 个

分项、260 个检验批全部验收合格。

空调水泵安装规范

9智能建筑工程

智能建筑工程主要包括计算机网络、建筑设备

监控、安全防范、综合布线、智能照明、智能抄表

及能源管理、光纤入户、UPS 不间断电源、机房等

系统。390 个视频监控点遍布大厦各个区域。安装

质量符合设计及规范要求，专项验收合格。21 个分

项、190 个检验批全部验收合格。

机房 母线

10 电梯工程

18 部垂直电梯运行平稳、制动可靠、平层准确，

门扇平直、洁净，门缝严密一致；8 部自动扶梯运

行平稳。经过单机试运转、联动调试，均一次性合

格，经深圳市特种设备监督检验所按照一梯一验进

行验收，全部合格。

电气装置 机房设备



门系统 门系统

11 室外工程

室外工程主要包括室外管网、室外道路及园林

等。室外排水管网坡向正确，检验合格，使用正常，

道路平整，排水顺畅，园林景观与周边环境协调融

合。

室外园林实景图

七、建筑节能及绿色施工

1 建筑节能

工程设计方案符合绿色建筑设计标准，在自然

采光、通风、室内环境、室外景观、建筑材料等方

面处处体现绿色建筑的设计理念及设计元素，在满

足商业帮工的同时也为绿色建筑的推广起到了一

定的积极作用。

（1）屋面节能设计：建筑屋面采用隔热效果

好的 40mm 厚挤塑聚苯隔热板。

（2）墙体节能设计：采用保温隔热、综合性

能优异的蒸压加气混凝土砌块作为内隔墙。

（3）门窗节能设计：窗墙比设计合理，采用

隔热性能优越的 Low-E 中空玻璃窗。

Low-E 中空玻璃窗及玻璃幕墙

（4）外墙遮阳设计：玻璃幕墙设置金属格栅

水平遮阳板，保证了建筑节能并完善了建筑的立面

效果。

建筑幕墙金属格栅遮阳

（5）自然通风采光设计：幕墙窗可开启面积

不小于 10%，可开启窗在过渡季节进行自然通风，

大面积的玻璃幕墙平面布局和进深合理 。

采光模拟 通风模拟

（6）照明节能设计：室内荧光灯、节能灯均

采用高光效、节能型高显色光源，并配电子型镇流

器。大厅、公共走道、地下车库的照明采用 BAS 系

统自动控制。

公共走道照明 灯具配光曲线



（7）机电设备节能设计：空调 HAVC 使用高效

风机，并且可以自动调节室外新风量;项目采用楼

宇自控系统 BMS可以做到能耗监测与分项计量充分

展现建筑实际运行的能耗情况，有利于对建筑运行

的详细情况进行分析 ，有效揭示部分能耗系统不

合理的夜间运行情况等。

2 绿色施工

本项目项目积极推广绿色人文理念，施工过程

中坚持“四节一环保”、以人为本的绿色施工理念，

取得了良好的效果，主要绿色施工措施如下：

（1）环境保护：现场设 3 个有毒有害废弃物

存放箱，电池、墨盒等分类率达 100%；装饰装修材

料设专用库房并隔离存放。采用了自动监测降尘的

高层建筑垃圾垂直运输通道集成系统及噪声扬尘

监测仪采用联网装置，该系统对监测点的噪声扬尘

数据进行全天候全时段自动采集，当超过限定值，

喷淋系统自动打开。

垃圾通道 自动喷淋

（2）节材：本工程地下室照明采用正式线路

作为现场临时照明线路，避免二次布线；临时消防

立管采用永久消防管，既节约材料，又减少返工。

加气块等石材根据建筑尺寸预先采用 BIM技术进行

排版，审核后现场按排砖图施工。混凝土浇筑完后，

利用罐车中混凝土余料进行场地基础回填、制作混

凝土预制块。

BIM 排砖 混凝土余料制作预制块

（3）节水：施工现场设置植草沟蓄水，种植

耐旱类花草和爬蔓类植物，减少现场浇水量；施工

现场办公区、生活区的用水采用节水系统和节水器

具，节水器具配置率达到 100%；雨水利用基坑四周

排水沟进行集水井收集转入三级沉淀池后二次利

用，用于降尘、洗车等，减少传统水使用。

植草沟 三级沉淀池

（4）节能：生活区、施工现场均装设电表，

劳务合同预先约定梯级收费，通过提高浪费成本从

而提高劳务人员节约意识；办公、生活、施工区用

电分区计量，控制用电量；制定施工现场用电指标，

针对主要耗能设备制定耗能控制措施并定期进行

耗能计量核算分析；生活区设置空气能热泵热水器，

其耗电量是同等容量电热水器的 1/4，是燃气热水

器的 1/3，具有高效节能环保的特点。

楼梯间采用 LED 照明灯带 空气能热水器

（5）节地：总平面布置利用 BIM 技术，按基

础、主体、装饰三个阶段部署，实施动态调整与整

理，以适应不同施工阶段的施工要求，临时道路布

置与原有及永久道路兼顾考虑，场内交通道路布置

满足各种车辆机具设备进出场、消防安全疏散要求，

形成环形通道方便场内运输。在总平面的布置过程

中，仓库、钢筋及木工加工房、作业棚、相关材料

堆场等布置利用已施工完成的结构作业层。

BIM 三维场地布置 主体结构内设置库房

八、工程资料情况

工程共有竣工资料 526 卷，组卷合理、编目细

致清晰，装订整齐，查找方便；资料内容完整、详

实、有效，追溯性强；质量控制资料和竣工图纸齐

全完整、数据准确；已移交至档案馆。



工程档案资料

九、工程主要质量亮点

1 主体结构质量亮点

本工程混凝土、钢筋施工过程严格执行相关规

范及质量标准。混凝土结构内坚外美，尺寸准确，

结构安全。

钢筋绑扎规范 结构混凝土观感良好

砌体组砌规范、灰缝横平竖直、砂浆饱满、表

面平整垂直。

砌体砌筑规范 构造柱设置规范

2 装饰装修质量及设计亮点

（1）自贸大厦大堂立面经过多次效果比选，

最终采用诺娃米黄 2mm 宽分缝设计，立面石材纹理

通缝、保持顺直与设计效果图达到一致效果。

大堂装修效果

（2）大堂区域通道采用 3mm 进口阳极氧化铝

板、其耐磨性、抗冲击性强、观赏性高，是现阶段

高端写字楼首选材料。

大堂天棚

（3）办公区域墙面采用欧洲进口陶瓷薄板墙

面、3mm 厚，单块板材尺寸达 1M*3M 尺寸，该材料

强度高、韧性强，具有增大空间的使用区域的优势。

办公区域装修

（4）地下室车库环氧自流平地面色泽均匀，

无空鼓开裂，车位划线合理清晰。

地下车库环氧地面实景图

（5）卫生间天花吊顶、地面砖、墙面砖全部

排列整理，干净整洁。



卫生间地面 卫生间天棚

3 机电安装质量亮点

（1）管线综合优化科学合理，管道排布美观，

顺直，支吊架设置间距符合规范，管道标识清晰。

管道布置横平竖直 地下室复杂管线布置合理

（2）设备机房管道布置合理、美观，设备基

础规整，穿墙风管封堵美观。

空调机房基础 风管穿墙

（3）管线穿墙，封堵规范，工艺细致美观。

风管消防水管及风管穿墙封堵规范

4 屋面工程质量亮点

（1）屋面砖铺贴平整，排布有序，砖缝统一，

坡度合理，排水顺畅。

屋面坡度设置合理，排水顺畅

（2）屋面花架干挂石材整齐划一。

石材表面平整缝隙小

弧形花架梁线条圆顺 水簸箕安装规范

（3）屋面避雷带安装规范、顺直，细部搭接

规范。

避雷带安装顺直 焊接饱满

（4）屋面突出物采用基础及警示带装饰，提

高上屋面人员的安全性。

管线基础 台阶处警示带

十、综合效果及获奖情况



1 质量效果

本工程制定创优管理组织机构，组成由业主、

监理、设计、勘察、我司为主体的创优管理委员会，

负责本工程创优目标制定和各单位创优关系协调

等。总承包设立了从策划、实施、监督检查及资料

管理的完整架构，明确负责人，保证创优人员从计

划到实施及申报的全过程参与，将创优管理融入到

日常工作中，做到创优的连贯性和协调性，为

顺利完成创优目标奠定坚实的基础。

2 技术效果

积极推广和应用建筑业 10 项新技术，荣获：

“2017 年度深圳市建筑业新技术应用示范工

程”、“2017 年度广东省建筑业新技术应用示范工

程”、 2016 年“福彩杯”优秀质量管理小组（QCC）

优秀成果奖、2017 年度深圳市工程建设优秀 QC 小

组成果三等奖、2017 年广东省工程建设优秀质量管

理小组三等奖；获得深圳市市级工法 1项，实用新

型专利 1项，发表科技论文 7 篇；

3 环境与安全效果

项目获得 LEED-CS 金级认证和国家绿色三星

级认证。

建筑材料有害物质含量检测、室内环境检测等

均符合现行国家标准的有关规定；市环境监测中心

进行了环保专项测试，结果符合环境评价文件的要

求。

基础桩基全部合格，沉降观测已稳定；主体结

构全部合格，满足设计和规范要求；幕墙及栏板等

均使用安全玻璃；工程无违反建筑工程强制性条文

的现象。

施工过程中大力推行绿色施工，严格控制噪声、

扬尘、水污染等，最大限度减少对环境的负面影响，

实现了“四节一环保”，达到绿色施工标准，荣获

“深圳市绿色施工示范工程”称号。

4 社会效果

项目自建设来一直秉持着中建三局“敢为天下

先，永远争第一”的争先精神，对项目建设高要求、

高标准、高效率。项目先后承办质量观摩、绿色施

工等各种交流活动并得到了相关同行、专家及领导

的一致好评。

项目先后荣获“深圳市工人先锋号”、 “建设

工程项目施工安全生产标准化建设工地”、“深圳市

绿色施工示范工程”、“深圳市金牛奖”等 27 项殊

荣。

前海自贸大厦作为前海自贸新城建设大会战

“十大战役”之一，是前海新城建设的重点产业项

目。前海自贸大厦项目为深圳市前海管理局旗下的

深圳市前海开发投资控股有限公司投资的第一个

项目，具有非常重要的意义。前海自贸大厦项目的

成功打响了前海自贸区建设标杆的第一枪，为同行

指引了方向，树立了标杆。
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