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哈尔滨工业大学深圳校区扩建工程项目施工总

承包三标段创鲁班奖工程纪实

（中国华西企业有限公司）

一、工程概况

哈尔滨工业大学深圳校区扩建工程项目施工总承包三标段位于深圳南山区

西丽大学城哈工大校区，是集科研、会议、办公为一体的综合信息楼，建筑面积

52845.33 ㎡，建筑高度 105.8m，总造价 1.68 亿元，地下 2层，地上 21 层。

工程基础类型为人工挖孔桩（墩）+天然筏板基础，结构类型为框架剪力墙

结构。四层裙房屋面为不上人屋面，塔楼屋面为上人屋面，功能均设置为空调室

外机设备区，裙楼外墙装饰为玻璃幕墙、石材幕墙，塔楼外墙装饰为玻璃幕墙配

600*300 铝通装饰线，质感涂料；室内装饰地面采用瓷砖、大理石、花岗石、实

木、PVC 地板、环氧地坪、静电地板等，墙面装饰采用玻璃隔墙、木隔断、乳胶

漆、面砖、吸声板、硅钙板、木饰内墙、石材、铝板等，顶棚装饰采用乳胶漆、

硅钙板、吸音板、铝板、金属板、格栅吊顶等。

建筑给水排水及采暖工程包括室内给水系统、室内排水系统、消防给水系统

等。通风与空调工程包括送排风系统、防排烟系统等。建筑电气安装工程包括变

配电、供电干线、动力系统、电气照明、防雷及接地、消防电系统等，高压 10KV

双回路电源供电。智能建筑工程包括数字视频监控系统、紧急求助系统、电子巡

查系统、门禁一卡通系统、停车库管理系统、计算机网络系统、校园广播系统、

信息引导与发布系统、BA 系统、智能照明系统等。电梯工程曳引式电梯。建筑

节能工程包括墙体节能、门窗节能、屋面节能、配电与照明节能等。
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二、主要参建单位

建设单位：深圳市住宅工程管理站

勘察单位：深圳市勘察研究院有限公司

设计单位：哈尔滨工业大学建筑设计研究院

监理单位：深圳市邦迪工程顾问有限公司

施工单位：中国华西企业有限公司

三、工程建设合法性

工程立项、环评、规划、施工许可等各项报建手续齐全、程序合法，施工图

审查符合要求。工程消防、防雷、节能、环评、规划等通过验收，取得了各专项

验收文件。一次性通过竣工验收，竣工备案手续齐全。

四、工程设计施工特点和技术创新

（1）工程设计特点

建筑外立面以“格栅”为设计主要素，结构简洁大气。

交流互动空间多，大堂及各楼层均设有交流、休息的空间。

（2）工程施工特、难点

岩层高、水位高、桩径大，本工程基坑底岩层起伏，孤石多，累计破除石方

量约 3500m3，平均厚度 1 m 以上；人工挖孔桩最大桩径 2.6m，成孔最深达 20m；

地块在场地地势低，临近大沙河，地下水位高。



3

大空间、高支模多，结构设计大气，空间格局大，每三层露台高支模 13.5m，

（3）工程技术创新

积极应用“建筑业 10 项新技术”8大项，20 子项，自主创新技术 4项。“基

于 BIM 的管线综合技术”、“工业化成品支架技术”应用突出，“临时用水自动控

制施工技术”具有创新性，新技术应用水平处于国内领先水平。获得省级工法两

项：大体积混凝土水冷却温控系统施工技术、临时施工用水自动控制施工技术，

实用新型专利 4项：一种可调型套管对中轴的装置、一种大跨度钢梁高空吊装就

位系统、一种悬挑外架周转式卡环、一种地下室排水板。
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五、工程创优施工管理措施

工程开工伊始，就确立创“鲁班奖”的质量目标,并采取以下措施：

建立以总承包为中心、监理单位为纽带、各参建单位全面参与的全面高效创

优组织保证体系，公司总部设立以总经理为首的创优领导小组，项目成立工程创

优实施小组。明确创优流程和标准，定期考核，责任落实到人，确保实现创优目

标。

施工过程中全面推行科学质量管理，坚持方案先行，严格三级交底，注重细

节把控，以点带面，带动工程全面创优。样板引路总体策划，编制“样板引路实

施计划”、“样板施工方案”，利用 BIM 技术三维模拟，明确首件样板、完成后样

板的类型等具体内容，“全过程、全专业、全工序”体现样板引路，样板与施工

一致。

建立实测实量制度及实施小组，内容涵盖主体、装修、机电等，数据分析归

档，并二维码上墙。建立三检制，坚持过程一次成优。

积极推动建设单位协调各家参建单位工作，组织竣工验收，质量评定为合格。

勘察单位严格按合同约定进行工程勘察设计,及时提供工程地质报告；设计单位

提交了全套设计图纸，并通过审查，监理单位进行跟踪旁站监理，组织了相关单

位参与的各分部验收，均一次性通过验收，质量合格。

六、工程实体质量评价

工程分 10 个分部、34 个子分部、93 个分项工程，全部验收合格。
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（1）地基与基础工程

天然地基平板载荷试验、标准贯入试验、钻孔抽芯检测共计检测 19 个点，

地基承载力、抗压强度满足设计要求；

81 根人工挖孔桩，经检测，一类桩占比 98%，无三、四类桩，承载能力满足

设计要求。

地下室结构混凝土标养试块 56 组，同养试块 39 组，混凝土抗渗试块 56 组，

钢筋原材试验 38 组，钢筋连接接头检测共 28 组，混凝土结构实体钢筋保护层厚

度检测构件共 13 个，混凝土结构实体楼板厚度检测检测构件 3 个，结构实体混

凝土回弹法强度检验 70 个，结构实体混凝土钻芯法强度检验 16 组，全部合格。

防水卷材试验报告 4批，防水涂料试验报告 3份；蒸压加气混凝土砌块试验报告

13 份，砂浆配合比、抗压强度检测报告 25 份，砌体植筋锚固力检测 8组。

工程设 10 个沉降观测点，共观测 27 次，最后一次沉降速率为 0.001mm/d，

沉降已趋于稳定。

（2）主体结构工程

钢筋安装规范，混凝土截面尺寸准确，阴阳角顺直，内实外光。轻质隔墙拼

装横平竖直，构造措施符合规范要求。砌体工程排版整齐，灰缝均匀饱满，墙面

垂直平整。

混凝土标养试块 299 组，同养试块 210 组，钢筋原材试验 114 组，钢筋连接

接头检测共 113 组。混凝土结构实体钢筋保护层厚度检测构件共 117 个，混凝土

结构实体楼板厚度检测检测构件 13 个，结构实体混凝土回弹法强度检验 168 个，

结构实体混凝土钻芯法强度检验 32 组，全部合格。

防水卷材试验报告 4批，防水涂料试验报告 3份；蒸压加气混凝土砌块试验

报告 12 份；砂浆配合比、砌筑砂浆抗压强度检测报告 24 份，砌体植筋锚固力检

测 7组，检试验报告已出具，全部合格。
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（3）装饰装修工程

外装饰立面为干挂石材、铝板、玻璃幕墙、质感涂料。

外墙表面平整、洁净、色泽均匀一致、横竖胶缝线条流畅，幕墙安装牢固、

大角挺直，无渗漏。石材放射性检测、后置埋件拉拔试验均满足规范及设计要求。

室内墙面主要为瓷砖墙面、涂料墙面、干挂石材墙面、铝板墙面等。

墙面平整亮丽、色泽均匀、简洁美观，墙柱面高档大气、线条笔挺、色泽一

致，24m 高独立柱高耸大气。

室内地面主要为石材地面、瓷砖地面、PVC 地面、木质地板地面。

地面铺贴平整、缝宽一致，木地板漆色均匀平整有序，色泽一致，整洁美观，

边角顺直，缝隙均匀；踢脚线表面清洁，与墙、柱的结合牢固，高度一致。

吊顶布局合理、安装规范、颜色一致、无变形、无污染、拼接严密、机电末

端装置成行成线，排布均匀

门窗安装牢固、开闭灵活、轮廓分明、做工细腻、五金配件安装规范。

户型多样，户内装修精美，细部做法标准、精细，室内环境检测均合格。

车库宽敞明亮，环氧地坪漆表面平整，分色清晰，色泽一致，无空鼓、开裂，

观感好，标识清晰、耐用，导向指引标识醒目，坡道美观，水沟顺直。
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（4）屋面工程

屋面大面平整、坡向合理，排砖精细，线条笔挺，细部做法精致美观。塔楼

上人屋面坡度合理，排水流畅、使用至今无渗漏，细部做法细致、规范。

防水材料验收合格，复检报告 3份，蓄水试验记录 2份。

（5）建筑给水排水及采暖工程

管道及配件安装整齐、横平竖直，接口严密，标识清晰，流向正确，管道根

部装饰套圈安装整洁美观。

设备减震齐全有效，周边设排水槽有组织排水。

水泵设备布置合理、安装规范、运行平稳；报警阀组及其附件配置正确，同

型号多台设备排列一致。
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（6）通风与空调工程

风管制作美观，安装高度合理、支吊架顺直；风机设备安装端正、牢固，减

震装置齐全有效，接地可靠。
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（7）建筑电气安装工程

变压器、高低压配电柜安装垂直，柜面平齐，柜间缝隙均匀。柜内配线分色

正确，接地可靠。

桥架安装顺直，连接牢固，表面平整，标识清晰；接地可靠，跨接正确、无

遗漏，防火封堵严密。

电缆敷设顺直、绑扎有序，电缆头制作规范，包扎严密、相色颜色正确，回

路标识清晰。

防雷接地系统安全可靠，避雷带与防雷引下线可靠连接；变配电室接地干线

沿墙敷设固定牢固、敷设顺直；等电位联结箱标识清晰规范，接地电阻测试点与

外墙装饰相结合，实用美观。

灯具安装牢固、整齐美观；开关插座安装端正、牢固、标高一致。

照明全负荷试验记录 93 份，防雷装置接地电阻测试记录 20 份，绝缘电阻测

试记录 109 份。

（8）智能建筑
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监控、通信、火灾报警等智能系统信息通畅，运行良好，机柜安装规范。

（9）电梯工程

7台电梯启动、运行、停止平稳，制动可靠、停层准确。层门门扇平直、洁

净、无损伤，门缝严密一致。

（10）节能工程

节能专项施工内容、现场保温材料检测报告符合要求，验收手续齐全。围护

结构系统节能性能检测合格。加气混凝土砌块 9组，玻璃透射比、遮阳、传热 1

组，屋面 XPS 挤塑聚苯板 3组，铝合金型材性能 1组，防火岩棉、防火阻燃密封

胶 1组，保温砂浆钻芯检验 3组。

（11）工程资料

工程技术资料随工程进度同步形成，编制了总目录、子目录、卷内目录，分

类合理、编目清晰。所有工程技术资料共 344 卷，资料齐全、完整、准确有效，

填写规范及时，手续完备，有可追溯性。



13

（12）环保及绿色施工

在工程建设过程中，项目坚持高起点，对施工策划、过程控制等方面作要求，

通过在施工中采用临时用水自动控制系统、水循环自动冲洗系统、环境监测系统、

智能喷淋系统、太阳能灯具、工程污水排放监测等新技术新设备，实现了施工过

程的全绿色，响应了国家相关号召。

七、工程获奖与综合效益

（1）工程获奖情况

2018 年上半年深圳市优质结构工程奖

2019 年度深圳市优质工程金牛奖

2019 年度广东省建设工程优质结构奖

2019 年度广东省建设工程优质奖

2019 年度广东省建设工程金匠奖

2019 年度深圳市装饰工程金鹏奖

2019 年度詹天佑故乡杯

2019 年度广东省建筑业新技术应用示范工程

2019 年度广东省建筑业绿色施工示范工程

2017 年广东省房屋市政工程安全生产文明施工示范工地

工程项目建筑信息模型荣誉白金级（BIM 应用类）

（2）综合效益

哈尔滨工业大学深圳校区扩建工程项目施工总承包三标段实现了“优质、高

效”的项目管理目标，无违反国家建筑工程施工强制性条文的行为，质量合格。

施工期间，无任何质量、安全事故，未拖欠农民工工资，坚持“以客户为中心”

的理念，坚持有效的施工总承包管理，屡次在建设单位质量安全检查评比、履约

评价方面名列前茅。在创鲁班奖的初评、复查中都得到专家的肯定。工程投入使
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用至今，各系统和使用功能满足要求，得到参建各方一致好评。


