
龙岗区三馆创鲁班奖纪实

（中建三局第一建设工程有限责任公司）

一、工程概况

龙岗区三馆工程位于深圳市龙翔大道 31 号，建筑面积 59686.94 平方米，地

下 2层，地上 5层，建筑高度为 23.9 米，工程总造价 6.16 亿元。预应力混凝土

管桩基础，型钢混凝土组合框架结构。

直立锁边的铝镁锰合金幕墙为主，观景窗及条形窗为辅；室内装饰以混凝土、

黑色金属、木材为主，装饰美观大方，细部精良；屋面含环氧地坪屋面、种植屋

面、防腐竹木屋面；机电安装包含给排水、通风空调、建筑电气、智能建筑、节

能、电梯 6个系统 35 个子系统。

本工程是龙岗区首个政企合作、文化事业与文化产业并重的公共文化场馆，

包括科技、青少年活动、公共艺术与规划展览等功能。

二、主要参建单位

建设单位：深圳市龙城广场房地产开发有限公司

勘察单位：建材广州地质工程勘察院

设计单位：悉地国际设计顾问（深圳）有限公司

监理单位：深圳市金钢建设监理有限公司

施工单位：中建三局第一建设工程有限责任公司

三、工程建设合法性



工程立项、环评、规划、施工许可等各项报建手续齐全、程序合法，施工图

审查符合要求。工程消防、防雷、节能、规划等通过验收，取得了各专项验收文

件。一次性通过竣工验收，竣工备案手续齐全。

四、工程设计施工特点和技术创新

1. 斜墙斜柱施工

本工程含大量斜柱（面）结构施工，斜柱的倾斜度 46°，钢梁最大跨度 18m，

转换桁架跨度 32m。

现场通过模拟分析对比，施工中有针对性进行变形控制，斜钢柱按两层一节

分段吊装。采用千斤顶进行钢柱的定位调整。钢柱钢梁安装完成形成稳定后通过

千斤顶同步卸载。斜柱（墙）模板采用钢木组合模板，斜柱模板采用斜撑辅助加

固。在结构施工中，利用自密实混凝土自行填充模板空间。

BIM 斜墙斜柱模型 结构整体框架模型

2. 斜向弧形结构施工

本工程在结构四周大量采用斜向弧形结构，根据常规图纸构件尺寸、空间定

位较为困难，现场施工存在较大难度。

项目部采用 GRC 材料代替混凝土制作大弧形结构预制面板。采用 BIM 技术，

对弧形梁底、顶面标高等进行空间定位，通过 BIM 可视化的方式指导工人进行弧

形预制面板的安装，实现了 GRC 材料预制面板技术与 BIM 技术的集成。



弧形结构图纸 弧形结构施工效果

3. 清水混凝土施工

本工程地上主体结构装饰面大量采用清水混凝土，混凝土完成面平整度、色

差控制是施工过程中控制重难点。

项目前期与搅拌站多次沟通、实验，调整混凝土配比，现场浇筑等比例样板，

同时检测支撑体系是否满足要求。

样板施工完成后同主创设计沟通，对清水样板存在的问题研究解决方案，

解决了清水混凝土浇筑后气泡存留、色差等问题。

清水混凝土效果图

4. 钢结构施工

本工程钢结构分布在不同功能分区,与土建、机电等专业交叉作业多，相互

影响大。斜钢柱倾斜角度 46 度。大跨度转换桁架（跨度 32m），单节最大分段重

量 5.4t。钢梁最大跨度 18m，重 9.2t。

项目部通过 BIM 深化，优化节点，合理分段，并进行全过程施工模拟与过程

数据监测，确保钢结构施工质量。



钢结构骨架模型

钢结构施工流程图

5. 直立锁边金属幕墙施工

整个建筑外立面以直立锁边的铝镁锰合金幕墙为主，观景窗及条形窗为辅助

的方式，外立面幕墙为变化的曲面造型，大部分立面为内倾斜或者外倾斜，建筑

转角部位为弧形过渡。

项目通过专用设备加工、组装，所有的接头、拼缝、交接部位等均具有较高

的工艺观赏性，细部节点精巧，收口自然。



直立锁边幕墙效果图

6. 装饰装修工程施工

三馆室内按照不同功能要求，造型多样，保证清水混凝土墙面与不同装饰材

料和谐统一，是室内装饰装修重点。

本工程秉持三馆统一、展示构造、忠于材质理念，三馆的公共空间均采用相

近的材质，以求不同功能区域的统一，用材以木材和清水混凝土为主。

通过清水混凝土材料忠实展示建筑的构造，并且运用固有的质感、色彩及物

理特性，做法上避免包覆、贴皮等以装饰为目的的效果。

室内装饰效果 地下室商业通道效果

7. 全过程 BIM 应用

基于云平台的跨国合作, 全专业、全过程的 BIM 设计。

从方案阶段开始，全部采用 Revit 建模。项目实施过程，机电安装、钢结构、

斜墙结构施工均采用 BIM 模型进行深化。

建筑在不同方位呈不同角度的倾斜。通过 3D 模型全方位展示不同区域的直

立锁边排布规则及板材尺寸，并添加了各个区域的坐标点，以便施工准确定位。



REVIT 模型表皮结构 公共艺术馆幕墙模型

机电安装模型
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五、工程创优施工管理措施

1. 明确质量目标

工程在开工伊始就将获得“鲁班奖”列入项目质量目标管理，成立质量创优

领导小组，将质量目标分解，完善质量责任制，实行“分级管理、分层负责、分

阶段控制”制度，层层落实质量责任，做到目标明确，职责分明，上下齐动，处

处严格把关。

2. 建立质量保证体系

2.1. 质量管理组织结构
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2.2. 质量管理制度

序号 质量管理制度 序号 质量管理制度

1 样板引路制度 2 成品保护制度

3 四检制 4 挂牌施工管理制

5 技术交底制 6 标签制度

7 隐蔽工程制 8 奖惩制度

9 工序交接制 10 质量会诊制

11 实测实量 12 质量检查验收度

13 成品保护制 14 材料复检制

15 不合格品退场制

3. 标准化管理

管理过程中严格执行公司各项标准与制度，通过工艺标准化、样板引路、实

测实量等手段，过程纠偏，确保目标实现。

工艺标准化 样板引路

4. BIM 技术及应用

项目策划明确了全面应用 BIM 技术进行工程管理的要求。使用 BIM 技术完成

前期平面布置，清水混凝土模板排版、墙柱定位核实、弧形梁定位等工作,为现

场施工提供快捷准确的技术支持。并采用 BIM 技术对钢结构、机电安装工程进行

节点和布置深化工作。
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场地平面布置

钢结构节点深化 安装管线优化

外立面幕墙建模
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六、工程实体质量评价

本工程共 10个分部，261 个分项均一次性验收合格，节能、消防、人防、

绿化、环保、规划及档案等专项验收合格，工程质量满足设计要求，达到国家验

收规范。于 2018年 3月 30日通过了工程竣工备案。

建筑工程竣工验收报告及竣工备案回执

1. 地基与基础工程

1.1.沉降观测情况

基础无裂缝、倾斜与变形现象，地下室使用至今无渗漏。

工程设置 24个沉降观测点，沉降观测自查及委托第三方监控检测，最后 100d
沉降速率小于 0.04mm/d，沉降均匀、主体稳定。

沉降监测方案及报告

1.2.桩基施工及检测情况

本工程采用预应力混凝土管桩和抗拔锚杆，施工过程中质量把控严格，桩基
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工程合格率达到优良；管桩 3259根（抗压桩数量 343根，抗拔桩数量 2916根），

抽检 979 根进行低应变检测，抽检比例 30%，其中Ⅰ类桩 965 根，比例 99%，Ⅱ
类桩 14根，比例 1%，无Ⅲ类桩。单桩竖向抗压静载试验 4根，单桩竖向抗拔静

载试验 33根，抽检数量满足规范要求。抗浮锚杆 408根，其中有 21根进行抗拔

试验，试验结果满足设计要求，桩基工程检测结论为合格。

桩基检测报告

2. 主体结构工程

主体结构施工中钢筋加工、连接规范，保护层厚度控制准确。

现浇钢筋混凝土构件轴线位置正确，截面尺寸准确、垂直度、楼层标高、总

高程等均符合验收规范要求，原材料、试件，结构实体检测全部合格。室内墙面

垂直、平整，洞口尺寸准确。地基与基础工程和主体结构工程所有原材料经监理

公司见证取样送检，全部合格。

主体混凝土结构无露筋、蜂窝孔洞现象，无结构裂缝。主体结构梁、柱截面

尺寸准确，阴阳角方正。

主体结构模板安装 主体结构钢筋绑扎
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混凝土配合比报告 混凝土试块强度报告

结构施工按照规定批量进行混凝土取样，强度满足设计要求，评定合格，混

凝土构件内坚外美，混凝土结构安全可靠。

主体结构试验检测数据

1 混凝土试块
标准养护 送检组数,323组，结论：合格

同条件养护 送检组数,83组，结论：合格

2 钢筋原材料
送检组数,176组

结论：合格

3 钢筋机械连接
送检组数,67组

结论：合格

钢结构制作安装就位准确，焊接工艺评定合格，一级焊缝长度 5350m，二级

焊缝长度 42500m，焊缝经超声波检测 100%合格。

钢结构

工程

原材料质量证

明文件

材料复

检报告

焊缝检测

报告

隐蔽验

收记录
检验批

子分部验

收结论

33 11 6 106 537 合格
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钢结构检验报告 钢结构焊缝

3. 建筑装饰装修工程

3.1.外装饰

外立面装饰工程主要类型有：直立锁边的铝镁锰合金幕墙、铝板幕墙、钢框

幕墙、采光条窗、天窗等。幕墙总面积 13462㎡，其中直立锁边系统面积 10800
㎡。

铝镁锰合金幕墙立面效果 幕墙铝板成品

幕墙四性试验

序号 四性检测项 设计值 检验结果 单项判定

1 空气渗透性能 3级 3级 合格

2 雨水渗透性能 3级 3级 合格

3 抗风压性能 2级 2级 合格

4 平面内变形性能 5级 5级 合格
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3.2.室内装饰

室内各种装修材料进场后均按规范要求进行验收，并对各类装饰材料的防火

性能和有害物质成分进行抽样复试，检测结果均符合设计及规范要求。

室内装饰墙、顶、地各面平整，阴阳角方正，无交叉污染现象。

地砖密缝镶贴，平整洁净，无空鼓；涂料地面裁切整齐，花纹吻合，接缝严

密，无起拱、皱褶。

块材墙面安装牢固，接缝平整，无裂纹、色差、缺棱掉角现象；涂料墙面平

整无裂纹，线角顺直，无透底、流坠。

各类吊顶安装牢固，无下挠现象。

门窗安装牢固，开启灵活、关闭严密，五金配件齐全。

室内环境经检测，甲醛等有害物质浓度均符合国家标准规定。

室内装饰效果图

4. 屋面工程质量情况

屋面、外墙及地下室在两年来经暴雨、台风的验证，防水效果良好、无渗漏。
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屋面整体效果

屋面地坪漆效果

5. 给排水工程质量情况

生活给水系统水压试验一次性合格，水质检测合格，排水系统灌水、通球试

验合格。

设备安装给水系统经水压试验均合格，生活给水、直饮水符合国家生活饮用

水标准。雨水系统采用室内虹吸压力流排水，室外有组织排水，雨污分流。雨水

回收利用系统运行通畅,压力满足要求。排水管材及配件等进场检验均合格，管

道连接牢固，排水顺畅，灌水试验和通球试验均合格。
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给排水工程

主要系统

试验

检验

记录

设备安

装记录

隐蔽

记录

物资

资料

检验

批

分部验

收结论

室内给水系统、室内排水系统、

室外给水管网、室外排水管网、

建筑中水系统分部工程等

7 4 33 105 87 合格

给排水设备系统

给排水管道安装 管道封堵效果

6. 建筑电气工程质量情况

高低压变配电系统交接试验合格，配电设备、（线路）桥架管线敷设安装牢

固、排列整齐、标识清晰，设备运行正常；照明全负荷试验合格，满足设计要求。

各系统之间信息通畅，控制灵敏，经检测功能符合设计及规范要求，使用至今运

行良好。
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建筑电气工程

主要系统
试验检

验记录

设备

安装

记录

隐蔽

记录

物资

资料

检验

批

分部验

收结论

电力配电系统、照明系统、建筑

物防雷接地系统等
558 20 77 1041 264 合格

高压配电柜 配电箱

7. 通风与空调工程质量情况

所有通风、空调设备、管道及部件材质等进场验收均合格。

防排烟设备安装牢固，管道连接严密，系统检测满足设计要求，消防验收合

格。

空调水管焊缝均匀饱满，水管与阀门连接紧密，牢固、无渗漏；管道、阀门

强度及严密性试验，合格率 100%。

制冷设备、风机安装牢固，减震良好；系统检测合格、调试达到设计要求、

运行稳定。

室内风口出风舒适，风口与风管连接严密牢固，接缝衔接自然。

空调通风安装工程质量检测符合设计及规范要求。

通风与空调工程

主要系统
试验检

验记录

设备安

装记录

隐

蔽

记

录

物

资

资

料

检

验

批

分部验

收结论

防排烟、送排风、空调风、空

调水系统等子分部工程
437 34 33 561 378 合格



18

空调设备 通风设备

8. 建筑智能工程质量情况

综合布线模块化，子系统统一规划设计，安检系统无盲点，物业管理智能化，

信息点位检测合格，通讯网络系统稳定，视频图像清晰，监测控制精准可靠，温

度和湿度控制合理，背景音乐运用合理，整体环境安全舒适。

智能监控系统 环境监控系统

9. 电梯工程质量情况

11部直梯轨道安装牢固，平层准确，运行安全平稳；3部自动扶梯运行安全

可靠，输送平稳；经过单机试运转、联动调试，均一次性合格，电梯质量保证资

料齐全，经深圳市特种设备安全检验研究院检测全部合格。经过一年多使用，运

转正常。

电梯工程

客梯 货梯 扶梯 检测单位 检测结论

10部 1部 3部
深圳市特种设备安全检验研

究所
合格
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电梯系统 电梯使用标志

10. 建筑节能工程质量情况

各类保温节能材料及设备，均在使用前经过相应节能项目检测，检测合格投

入使用。节能分部工程施工过程中，分别对屋面保温材料的干密度、导热系数、

压缩强度以及门窗、幕墙、外墙的传热系数、风口的风量、通风与空调系统的总

风量、空调机组的水流量、空调系统冷热水、冷却水总流量等项目进行了检测，

检测结果全部合格。经综合评价，节能分部工程质量合格，各项指标满足设计要

求。

工程施工过程中，采取基坑降排水、雨水收集利用、施工及生活用水分别计

量管理、现场建筑垃圾分类回收利用、节能设备与器具等措施，降低能耗、保护

环境。

智能建筑工程

主要系统

材料

检验

报告

隐蔽

验收

记录

单体

调试

记录

系统

检测

调试

记录

材料

检测

报告

分部

验收

结论

综合布线、计算机网络、视频监控、

紧急报警、离线巡更、门禁系统、

停车场管理系统、一卡通系统、车

位引导系统、无线对讲、信号覆盖、

背景音乐、信息发布、能源计量、

电力监控、智能照明、人流统计、

建筑设备监控、五方对讲、机房工

程、BIM 物业管理、安检系统等

915 17 16 53 700 合格
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11. 工程技术资料情况

工程技术资料严格按照工程档案资料管理规程及现行规范标准编制整理，卷

资料组卷合理，总卷数 293卷装订整齐，符合规范要求。工程质量保证资料齐全

完备、具有可追溯性，及时、齐全、真实、准确、有效。

资料组卷归档

七、工程获奖与综合效益

1. 工程获奖情况

荣获 2016 年度广东省 AA 级安全文明标准化工地

荣获 2016 年度广东省建设工程优质结构奖

荣获 2017 年度广东省建筑业绿色施工示范工程

荣获 2017 年度全国建筑业绿色施工示范工程

荣获 2017 年全国建设工程项目管理成果奖
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荣获 2019 年度广东省第一批建筑业新技术应用示范工程奖

荣获 2019 年度广东省建设工程优质奖

荣获 2019 年度广东省建设工程金匠奖

荣获 2019 年度中国建筑集团有限公司“中建杯”

荣获省级工法四项、国家专利 3项

2. 社会影响

龙岗区三馆作为深圳市副中心龙岗区首个政企合作、文化事业与产业并重的

城市综合体，融合了科技、文艺、城市内涵等创新因子，是深圳市在“东进战略”

指导下“文化东进”的重点部署，将有力地推动深圳市文化事业的发展。项目实

现了更受人民群众欢迎、具有时代感、体验感和幸福感的文化产品和服务，为深

圳市文化建设的良好氛围营造提供了空间。

作为全国首个复合型功能整体运营的文化场馆，自 2018年 5月 28日开馆以

来共接待深圳及周边市民、游客共 200万人次，为市民提供丰富的文化大餐。项

目通过充分调动挖掘龙岗本地产业特色，并运用具有国际水准的展示内容与手段，

彰显龙岗区别具一格的城市形象气质，打造成为粤港澳大湾区最红“城市会客厅”。
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