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1.0 工程概况

工程名称 南方科技大学校园建设工程（二期）项目施工总承包Ⅰ标

工程地点 深圳南山区西丽大学城南方科技大学校园内

总投资额 80000 万元 总承包合同额 64626.80 万元

效果图

项目说明

用地面积 63072.30 平米，总建筑面积 151166.80 平米，

包含四个子项：理学院、商学院、公共教学楼、大草坪地下

室；

理学院地下 1层,地上 5～9 层；且存在大跨度的钢结构。

商学院、公共教学楼地下 2层，地上 5 层；

大草坪地下室地下 2 层；大草坪与其余三个子项的地下

室联成整体。

外立面装饰均为幕墙。
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2.0 五方责任主体及质量安全监督机构

五方责任主体及质量安全监督机构

安全监督机构 深圳市建设工程质量安全监督总站

建设单位 深圳市建筑工务署工程管理中心

设计单位 深圳市东大国际工程设计有限公司

监理单位 深圳市东部工程咨询有限公司

勘察单位 深圳市勘察测绘院有限公司

施工单位 江苏省华建建设股份有限公司

3.0 工程合法性

规划许可证
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施工许可证

4.0 项目重难点

项目施工重难点

土方及基

坑支护

本工程占地面积约 6 万多平米，土方约 42万方。周边管线复

杂。基坑临边有座商周时期的古墓需保护。

结构
本工程结构复杂，存在多层高支模，其中最大梁截面尺寸 700

×2400，模板支撑架体搭设高度最大为 23.5m。

机电

施工如按照原有施工蓝图存在标高不明确等问题，结构复杂

导致管线排布规整困难，机房排布需要 BIM 深化，实验室空

间有限，多专业需要排布优化；

钢结构
一层~三层设有转换劲性钢柱，三层设有约 40 米钢桁架连廊

以及约跨度约 38米钢梁。
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5.0 项目安全文明施工目标

质量目标

确保“深圳市优质结构工程奖”

确保“广东省建设工程优质奖”

争创“鲁班奖”或者“国家优质工程奖”

安全目标

确保“深圳市建设工程安全生产文明施工优良工地”

确保“广东省房屋市政工程安全生产文明施工示范工地”

争创“建设工程项目施工工地安全生产标准化学习交流项目”

科技目标

确保“广东省建筑业新技术应用示范工程”

确保“广东省级绿色施工示范工程”

6.0 项目安全文明施工主要管理制度

6.1 文明施工小组：成立以项目经理为首的安全文明施工领导小组，

全面负责现场文明施工管理，项目生产经理与安全组任主抓日常文明

施工，定期组织文明施工检查，对于不符合文明施工要求的，限期督

促整改。
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6.2 全封闭管理：施工现场“三区分离”—施工区、办公区、生活区

分开设置。

6.3 场容场貌实行划片包干：施工作业面应当保持良好的安全作业环

境，余料及时清理、清扫，禁止随意丢弃。

6.4 材料区域管理：施工现场的加工场地、各种设施、建筑材料、设

备器材、现场制品、成品半成品、构配件等物料应当按照施工总平面

图划定的区域存放，并设置标签。

7.0 项目安全文明施工措施费计划及使用

项目开工后，根据施工进度及安全费用总投入，由项目经理组织

项目商务总监、技术负责人、安全主任等编制《项目安全生产费用投

入计划》



6

8.0 项目总平面布置图

基坑施工阶段-项目总平面布置图

主体结构施工阶段-项目总平面布置图

装饰装修施工阶段-项目总平面布置图
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9.0 项目所涉及的危险性较大分部分项工程清单

危险性较大分部分项工程清单

1 深基坑土方开挖（最大开挖深度约 11m）

2 高大模板支撑体系（模板支撑架体搭设高度最大为 23.5m）

3 大跨度钢结构连廊（40米钢桁架连廊以及约跨度约 38米钢梁）

10.0 项目安全文明施工主要亮点

10.1 安全文明施工管理

通过签订安全文明施工责任书、使用安全管理平台、建立健全各

项安全文明施工管理制度等管理确保项目生产安全和文明施工。

贯彻执行公司各项安全管理制度：如班前活动制度

做好相关的记录，作为对各级安全责任制考核的依据，使各项工作真正落到实处
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认真落实“三层三级”安全联检工作

各分部分项工程编制有专项施工方案，并上报审批。

按要求落实 “两制” 及工人安全培训工作，保障施工人员权益。
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标准化大门+门禁系统

标准化围挡

现场出入口设置冲洗设施，积极执行深圳市相关文件精神，现场使用新型泥头车
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施工现场采用标准化加工棚，周边设置排水沟和三级沉淀池

扬尘治理做到“7个 100%”

施工现场设置茶水亭，方便员工休息；安全宣讲台、公示栏对现场安全文明施工要求

进行宣传及休息
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材料堆放区：现场材料分区、分类堆放整齐

现场设置分类垃圾桶，废料池，做好环境保护工作

医务室设置在现场办公区，配置常用药品和氧气袋、担架等常用医疗器械，制定相应

管理制度并由专人负责管理

设置职工阅览室，方便员工平时读书阅报。娱乐室配置棋盘、乒乓球台、羽毛球拍等

体育、娱乐设施，丰富员工业余活动
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职工食堂有卫生许可证，炊事员持有效的健康证明上岗，生、熟食操作分开符合卫生

标准，熟食操作时有防蝇罩，并做好食品留样

生活区公用地方安排专人打扫，宿舍内要求员工整理干净，管理人员定期检查，宿舍

内全部安装空调及 USB 插座

生活区设置足够面积厕所，施工现场设有符合卫生要求的独立卫生间，有水源冲洗，

有加盖化粪池，并定期喷药，每日有专人负责清扫，确保干净卫生
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10.2 应急救援管理

编制应急救援专项方案

建立应急救援物资仓库

施工区消防器材配备齐全
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开展消防演习活动

防汛防台风应急救援演练

10.3 脚手架管理

编制脚手架专施工方案（指导现场施工）
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脚手架步距、跨距、剪刀撑、安全网、连墙杆、内挡防护均按规范及方案要求进行搭

设，以防止人员坠落；并及时进行挂牌验收。

悬挑脚手架严格按照方案搭设

幕墙安装及砌体施工采用盘扣式脚手架，模块化、工具化作业，搭拆快捷，大幅提高

施工效率
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模板支撑体系采用承插型盘扣式脚手架

10.4 安全防护管理

现场安全通道、施工电梯通道采用标准化工具式防护棚，四周做好安全宣传标语、张

挂警示牌

现场机械、设备防护棚采用标准化工具式防护棚，四周做好安全宣传标语、张挂警示

牌。
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临边、洞口防护标准化，拆装方便，可周转使用，节约材料。楼层内电梯洞口防护，

预留单层双向钢筋，防护牢靠，张贴警示牌，确保作业人员安全

10.5 施工用电管理

现场配电房、配电柜按规范要求设置，电路图及巡查记录表上墙，专业电工每日进行

巡查
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现场电箱按要求设置，箱内贴有电路图和巡查记录表，专业电工每日进行巡查

现场动力电缆线与照明电缆线分开设置，大型设备用电单独计量

现场照明采用节能灯及 LED 灯带

10.6 设备管理

根据工程的实际情况，安装 7台塔吊，主要用于场地材料转运
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现场施工机具按要求做好防护设施

氧气、乙炔库：氧气、乙炔按要求单独存放，且存放距离大于 5m 并配有灭火器
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10.7 智慧工地

使用智慧建造 APP，对施工现场进行管理（资料电子化）

利用 BIM 管理平台（广联达数字管理平台），对施工安全进行闭环管理

车辆识别系统及全覆盖监控



21

塔机安全监控管理系统

通过无人机实施过程监督

通过无人机采集现场影像资料，用于进度把控、安全隐患监测等，也可以通过 PC 端

及移动端在线查看工地现场 720°实景情况
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10.8 BIM 技术

项目模型

项目机电模型

机电深化设计
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场地平面布置

施工组织模拟及进度模拟

钢结构深化设计
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幕墙深化设计

精装修深化设计

11.0 项目防疫管理

11.1 成立疫情防控领导小组
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11.2 编制新型冠状病毒应急救援预案

11.3 开展防疫防控应急演练

应急演练启动会 体温测量

防疫车辆送至发热门诊 演练总结
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11.4 疫情防控管理

人员进场登记并测量体温

每日扫码进出

食堂排队分时分区分段就餐
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体温测量，严格把关

12.0 项目党建工作

党建+疫情防控

党建+质量
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党建+应急演练

党建+服务活动

13.0 项目主要成效

深圳市住房和建设局在深圳商报已公布的4个季度的通报中,从2019 至2020 年连续2

个季度荣登“亮剑行动”红榜
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达成“五无”（安全事故、环保、职业健康、轻伤事故率）目标

项目安全生产标准化评定结果（合格）
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荣获深圳市建设工程安全生产与文明施工优良工地奖

荣获深圳市优质结构工程奖
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荣获广东省建设工程项目施工安全生产标准化工地

荣获广东省房屋市政工程安全生产文明施工示范工地
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