
闽南佛学院异地迁建（下院建设）项目主体工程BIM技术应用

闽南佛学院异地迁建（下院建设）项目主体工程

诚信 创新 超越 共赢

中国建筑第二工程局有限公司华南分公司

申报单位：中国建筑第二工程局有限公司华南分公司
完成人员：陈小伟  廖志毅  陈亿强 罗瑞 李育坤  李忠鹏   



2 

公司简介

中国建筑第二工程局有限公司华南分公司为中国建筑第二工程局有限公司的直属区域公司，公司业务重心主要涵盖“以超高层为主的大型公共建筑”

和“以超常规为主的城市综合体及大组团住宅项目”，形成了以“两超”战略为代表的企业发展文化。

公司始终秉承 “超越文化”理念，以“诚信、发展、盈利、和谐”为核心价值观，以诚取信、追求卓越。公司近年来致力于BIM管理技术落地的发展，

针对典型项目积极开展BIM工作，助推公司各个项目BIM管理更有效的落地。
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一、项目简介

厦门南普陀寺建设单位

厦门国贸控股集团有限公司代建单位

中国建筑西北设计研究院有限公司设计单位

厦门长实建设有限公司监理单位

厦门地质工程勘察院勘察单位

中国建筑第二工程局有限公司总承包单位

项目位于厦门市翔安区香山风景区内，东西北三个方向山体环抱，西南方向视线开阔，环境幽静、生态优美。

项目用地面积176亩，总建筑面积9.56万平方米，工程总造价6.385亿元。
序号 单体名称 建筑面积

（㎡）
层数

地下 地上
1 礼佛区 25391.48 1 2
2 研学中心 7692.57 1局部2 2
3 教研楼 8908.58 1 3
4 僧寮楼一 2251.63 0 4
5 僧寮楼二 2758.57 0 4
6 僧寮楼三及文体中心 5497.30 1局部2 4
7 法师楼 3672.22 0 4
8 综合行政办公中心 2211.64 0 1局部3
9 斋堂综合楼 8997.16 1 3局部4
10 参学会馆 13698.22 1 4
11 竹林禅房 652.91 0 1局部2
12 大礼堂 7321.65 2局部3 2局部3
13 培训楼 5760.54 1局部2 3
14 独立卫生间 114.55 0 1

总用地：
95481.007㎡ 总建面：95609.01㎡ 计容：57288.6㎡

容积率：0.6 绿地率：35% 停车位：500个

1、项目概况
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一、项目简介

序号 楼栋名称 建筑面积（㎡） 基础形式/结构特征

1 礼佛区 25391.48 桩基+承台基础，钢筋混凝土框架结构、预应力结构、钢结构、木结
构

2 研学中心 7692.57 桩基+承台基础，钢筋混凝土框架结构、抗浮锚杆

3 教研楼 8908.58 筏板基础，钢筋混凝土框架结构

4 大礼堂 7321.65 桩基+承台基础、筏板、条形基础，钢筋混凝土框架结构、钢结构

5 培训楼 5760.54 筏板基础，钢筋混凝土框架结构

6~9 僧寮区 14179.72 桩基础、筏板基础、条形基础，钢筋混凝土剪力墙结构

10 斋堂综合楼 8997.16 筏板（带柱墩）基础，钢筋混凝土框架结构

11 参学会馆 13698.22 独立基础+条形基础、筏板基础，钢筋混凝土框架结构

12 竹林禅房 652.91 条形基础，钢筋混凝土框架结构

13 综合行政办公中心 2211.64 条形基础、桩基础，钢筋混凝土框架结构

14 独立卫生间 114.55 独立基础+条形基础，钢筋混凝土框架结构

屋面为双曲坡屋面结构形式

本项目地上1-4层，5.5万平米，地下1-2层，共4万平米，最高建筑为大雄宝殿，建筑高度23米。基础形式为桩基加承台和筏板基础，结构特征为钢筋

混凝土框架结构、钢结构以及木结构。  

1、项目概况

③

④
⑤

⑥⑦⑧⑨

⑩
⑪

⑫⑬

⑭

①

②
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本项目通过BIM技术辅助施工现场的进度、质量、安全管理，实现可视化、信息化的管理，助力项目管理升级。其中，BIM模型深度达到LOD400。

一、项目简介

方案阶段

深化设计阶段 竣工阶段

施工阶段 运维阶段

2、项目BIM简介
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项目组建BIM管理部，设专人负责，形成以公司BIM中心为指导，项目BIM管理深化部门为主导，各专业BIM工程师为实施主体的三级管理模式。其中，

项目总工BIM经验10年，参与3个BIM项目，项目BIM中心负责人BIM经验8年，参与10个BIM项目，其他各专业BIM工程师BIM经验3年，参与2个BIM项

目。

一、项目简介

过程指导

实施指导

实施应用

3、BIM团队介绍
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一、项目简介

3、BIM团队介绍

1

2

3

4

BIM团队

负责项目BIM在技术管理方面的应用及相关工作，提供施工图纸、设计变更、洽商，施工方案、施工工
艺、复杂节点等相关技术资料，模型的更新检查等，进行技术问题、现场照片等BIM信息的收集、整理、
录入工作，利用BIM模型辅助进行材料、工程量统计计算，技术交底、施工组织安排与其他专业BIM负
责人进行BIM信息共享交流。

协调业主、总包和上级关系，全面负责本工程BIM系统的建立、运用、管理，与业主对接沟通，全面管理BIM系
统运用情况；明确项目BIM实施目标、运行机制。制定BIM标准，对各专业BIM模型进行审核，对各专业BIM工
作进行管理。

对本工程钢结构专业建立并运用BIM模型，为钢结构加工提供数字化加工图纸，并根据现场进度情况
进行钢结构安装模拟，将钢结构技术参数、维修资料等信息输入模型，与其他专业BIM负责人进行
BIM信息共享交流。

对本工程给电气专业建立并运用BIM模型，管线综合深化设计、机械设备、线路的设计复核等工作，提供完整
的给排水、暖通、桥架等的机电专业BIM深化模型，以及主要的平面、立面、剖面视图和设备明细表，以及平
面视图主要尺寸标注。
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为了满足项目各参与方在施工阶段对BIM信息有效沟通与协调，依据闽南佛学院项目实际情况，编制项目BIM实施方案及BIM实施标准等相关制度。

一、项目简介

项目BIM实施策划 项目BIM技术标准

BIM平台实施方案 BIM平台管理制度 智慧工地实施方案

4、项目BIM策划及制度
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本项目工程复杂，覆盖专业多，需要多种BIM相关软件交叉使用，互相配合。为保证各款软件兼容性及流畅性，项目为BIM技术相关人员配备3台企业

级图形工作站、2台高配置的移动工作站和1台iPad，配置如下：

一、项目简介

5、项目BIM软硬件介绍



BIM应用重难点02
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二、BIM应用重难点（采用BIM技术的原因）

总平面布
置

施工质量

工况分析

现场地形地貌和周边环境复杂，受场地和周边环境的制约影响，场内还有两处代征地。

利用BIM技术进行总平面布置模拟，基于模型对场布方案进行比选，合理规划场地；对穿插作业比

较多的阶段提前规划和模拟行车路线，提高材料运输效率，优化场地布置。

本项目饰面清水混凝土具有面积大、部位分布零散、构件形式多样特点，对施工技术及施工管理要

求高。项目所有楼栋均为双曲坡屋面，结构形式为全现浇梁板结构，施工面积大，施工任务重。

利用BIM技术进行施工方案模拟，对施工作业人员进行可视化交底，提高建造的一次成型率；利用

BIM深化技术，提前优化施工工序并导出施工图纸，确保施工质量。

工程设计质量要求高，专业工程项目多，深化设计工作量大，组织协调工作量大。

基于BIM图纸会审，提前发现并解决图纸问题，减少因为图纸原因导致工期延误；利用BIM技术进

行4D进度模拟，发现偏差后及时调整；利用无人机拍摄，获取项目施工动态，拟合工期，把控现场调整。

施工部署

管线综合

专业承包商多，协调管理工作量大。

利用智慧工地平台进行可视化沟通，提高沟通和协调效率，合理组织施工部署。

本工程综合管线复杂，机电安装高空作业难度大。

利用BIM技术进行碰撞检查及管综优化，合理排布管线，避免管线碰撞、减少工程量和提高美观性。



BIM基础应用03

BIM图纸会审1

BIM深化设计2

BIM总平面布置3

BIM进度管理5

BIM商务管理6

可视化交底4

幕墙BIM应用7

双曲屋面BIM应用8
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三、BIM基础应用

根据碰撞结果和建模时找到的图纸问题，创建图纸问题报告，多专业工程师及设计师共同浏览BIM模型，直观的对图纸问题及时提出有效解决方案，

最后形成会审确认单，累计发现并解决图纸问题500余条，提高了交底效率，避免了巨大的经济损失。

碰撞检查
图纸问题

1、BIM图纸会审
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三、BIM基础应用

机电管线综合根据小管让大管、支管让主干管、压力管让自流管、可弯曲管让不可弯曲管，临时管让永久管的管线避让原则，充分考虑安装间距、保

温、坡度、吊顶布置、风口设置、维修空间等，通过科学排布尽量使管线避让翻弯、并保证管线的安全运行、可安装、可维修。

管综优化协调会

2、BIM深化设计 管线综合深化

考虑车道美观度，车道水管改走车位上方

净高分析
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三、BIM基础应用

对二次结构进行深化，调整构造柱位置及墙体排砖方式，减少配砖数量，降低材料损耗。

2、BIM深化设计 二次结构深化

砌体排布图及材料明细
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三、BIM基础应用

对复杂钢筋节点进行优化，提升复杂节点深化后的准确性、可操作性。本工程双曲屋面梁均为异形梁，梁箍筋均为左右两侧高度不同的异形渐变箍筋，

现场钢筋料单难以制作。创建异形梁，并基于异形梁曲度用参数化建模软件Dynamo批量放置渐变箍筋，并导出钢筋下料单，对每一类钢筋进行编号，现

场按模施工，确保一次成型，减少钢筋损耗。

渐变箍筋

2、BIM深化设计 钢筋深化设计

钢筋下料单 梁柱复杂节点钢筋深化

预应力钢筋深化
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三、BIM基础应用

本项目除竹林禅房外均有饰面清水混凝土，需一次浇筑成型，不允许出现任何明显的观感缺陷，不得在混凝土浇筑后凿洞埋设管线，施工质量要求高。

基于BIM技术提前对清水混凝土进行深化设计，深化明缝、蝉缝、螺栓孔布置效果，综合考虑各类机电末端、预留洞口等，提前进行末端设计及控制，

确保预留到位。

清水混凝土明缝、蝉缝深化

清水混凝土图纸深化及出图

线盒

2、BIM深化设计 清水混凝土深化设计
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三、BIM基础应用

本项目对清水混凝土尺寸偏差要求极高，误差要控制在1mm之内。运用BIM技术，采集相关数据，导入雕刻机并进行精密锯同步下料，精准控制尺寸，

确保现场顺利实施。

选取模型中的相关部位 选取单块模板展平为
平面下料数据

导入每块模板下料
数据到雕刻机

下料

2、BIM深化设计 清水混凝土深化设计



21 

三、BIM基础应用

提前对清水混凝土施工工序进行模拟，基于不同方案建立实体样板，最后确定方钢背肋+木模板的加固体系，现场实施一次浇筑成型，缝缝交圈，线线

平顺，美观均称。

清水混凝土施工模拟

清水混凝土样板 清水混凝土现场实施

2、BIM深化设计 清水混凝土深化设计
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三、BIM基础应用

利用BIM技术可视化、综合协调的优势，从办公区到施工区，将各阶段平面布置提前合理布置，进行综合管理策划，BIM直接出图用以指导现场施工，

提高总平面管理的科学性和合理性，同时有效节约人材机的投入。

办公区方案比选 桩基施工阶段场地布置

地下室和主体施工阶段场地布置

场内办公区优化
为门楼式大门

模型直接出图

3、BIM总平面布置

优化前方案

优化后方案
现场实景
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三、BIM基础应用

本工程外幕墙主要有干挂石材幕墙、铝单板幕墙、玻璃幕墙及清水混凝土挂板，屋面主要为干挂石板瓦屋面，挑檐底部为铝单板顶棚。参建各方人员

仅较少人员做过木结构施工，基于BIM技术创建各个木结构BIM模型，并进行可视化交底，辅助项目部人员理解。同时，基于BIM模型对结构形式复杂的

单体进行可视化交底，详细介绍各个结构部位及相关工艺，确保现场理解到位。

干挂石板瓦

挑檐铝板幕墙

大雄宝殿BIM模型

玻璃幕墙

石材幕墙

4、可视化交底 各结构可视化交底

结构外贴木构件

木结构样板
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三、BIM基础应用

4、可视化交底
对钢结构进行节点深化和安装模拟，提前预知危险点并对方案的可行性进行预演，确保现场安装工序准确。

大雄宝殿钢结构安装施工模拟

钢结构可视化交底

钢梁与圆管柱连接节点深化 钢管柱与网架的连接节点

临时匝道钢结构深化 大雄宝殿钢结构节点深化
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三、BIM基础应用

根据Project进度计划进行4D施工模拟，不断模拟优化计划方案，发现问题及时纠正解决，确保施工顺利进行。同时，通过无人机每日巡检及拍照，获

取项目最新的整体施工动态，进行进度对比，拟合计划工期，提升项目现场管控的实时性。

5、BIM进度管理 4D进度模拟

4D施工进度模拟 无人机进度管控
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三、BIM基础应用

前期创建的Revit模型，算量时不用在广联达软件中重新建模，把Revit模型导入到广联达软件中，沿用之前的模型数据，辅助商务快速算量。

特别是广联达难以建模的异形双曲屋面，将商务难以算量的双曲屋面模型导入到商务计算软件中，商务快速算量，提高算量的效率。

屋面模板工程量BIM模型

6、BIM商务管理 一模多用
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三、BIM基础应用

将BIM模型导入到广联达模板脚手架设计软件，对建筑外立面脚手架进行三维模拟排布，计算其安全稳定性，并导出相关材料清单，现场限额领料，

按模施工。

脚手架模型

6、BIM商务管理 脚手架快速算量
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三、BIM基础应用

对山门屋面幕墙复杂节点进行BIM设计，对屋面石板瓦、屋面瓦筒、屋脊铝板、天窗收口、天花下口等构件进行排版，并导出各个构件的加工图，现

场制作1:1实体样板进行可视化交底，分析各个构件的空间关系及连接方式，为后续正式施工打好基础。

幕墙样板及导出加工图 幕墙样板现场实施

7、幕墙BIM应用 幕墙可视化交底

屋脊

垂脊

石材面板

铝合金瓦垄

檐口铜饰
面板

吊底格栅
铝板
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三、BIM基础应用

本工程屋面做法主要为干挂石板瓦幕墙，外装修幕墙系统主要有：竖明横隐玻璃幕墙、石材幕墙、铝板幕墙等。对幕墙进行安装施工模拟，确保现场

理解到位，按方案施工。

7、幕墙BIM应用 幕墙安装施工模拟

铝板幕墙安装施工流程

玻璃幕墙安装施工流程干挂石板瓦屋面幕墙安装施工流程

石材幕墙安装施工流程
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三、BIM基础应用

本项目所有单体屋面均为现浇双曲屋面，现场屋面模板排布难度大，工作量巨大。

利用Dynamo可视化编程软件，基于设定好的模板的尺寸批量提取双曲屋面各个模板控制点，把一块块弧面自动优化拟合处理成平面，曲率大的位置

通过四边形斜对角刻槽实现弧度，基于这些模板角点数据生成模板，提高屋面模板排布效率并降低现场施工难度。

批量生成模板流程：
提取曲面→划分模板区域→创建模板边长为半径的球体→球体相交提取交点→创建下一批球体→提取所有模板控制点

→创建模板→模板编号及其他数据提取

模型处理 抓取模板控制点 批量生成模板模型

8、双曲屋面应用 双曲屋面模板
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三、BIM基础应用

基于屋面BIM模板模型，对每块模板进行编号，批量提取各点位坐标和相关数据，为现场下料、放线定位提供数据支持。

屋面模板排版

屋面模板编号及数据导出

现场实施

模板下料表

8、双曲屋面应用 双曲屋面模板
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三、BIM基础应用

双曲屋面模板支撑体系也是本工程的一大难点，屋面板模板下主楞沿东西向布置，主楞采用50mm×100mm×3mm方钢，所有方钢根据双曲面的位置

及弧度摆放成型。屋面梁底主楞沿南北向布置，梁底模设置45mm×95mm方木的次楞。主楞与次楞之间的间隙采用木楔子填塞，次楞与模板之间的间隙

采用木条填塞。基于BIM模架体系模型并结合双曲屋面造型，导出立杆排布图和标高图，现场按模施工，精准定位，加快施工进度。

支撑架搭设三维图
盘扣架立杆排布图

8、双曲屋面应用

支撑架立面三维出图

双曲屋面支撑体系

盘扣架梁底立杆标高图
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三、BIM基础应用

对双曲屋面施工工序进行施工模拟，保证现场施工人员理解到位，现场施工一次成型。

现浇双曲屋面施工模拟

8、双曲屋面应用 双曲屋面施工模拟

现浇双曲屋面成型效果
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BIM地质应用1

BIM技术助力项目观摩2
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智慧工地5

BIM+二维码3
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四、BIM创新应用

将创建好的桩基BIM模型导入到ArcGIS软件中，根据地层模型和桩基嵌岩情况的批量自动计算桩长，并导出桩基坐标及桩底标高（黄海高程），准确

定位，基于桩基入岩深度及标高数据动态化调节泥浆比，较大程度优化了桩基成型质量，Ⅰ类桩达到了96.09%，没有三四类桩。

桩基分布及桩底标高预测（高程为黄海高程）

1、BIM地质应用

桩基数据
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四、BIM创新应用

项目清水混凝土现场实施效果好，由此取得了厦门市质量观摩的资格。基于BIM模型辅助项目观摩策划，模拟观摩落地效果，确保观摩顺利进行。

2、BIM技术助力项目观摩

现场大门

实体观摩 实体样板展示区

舞台区

清水工艺介绍
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四、BIM创新应用

应用BIM+二维码技术，将项目各施工方案、交底，模型构件跟踪二维码等张贴至现场及交底公示牌处，方便随时扫码查看，提高交底质量及效率。

安全巡检
记录二维码

机械设备
维保二维码

桩基施工
试桩方案

质量验收
记录二维码

质量巡检
记录二维码

3、BIM+二维码

僧寮一清水
混凝土模型

礼佛区模型
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四、BIM创新应用

项目配备3D打印设备，利用BIM技术与3D打印相结合进行项目模型制作，直观展示古建筑全景，克服了3D打印图片和三维视频角度单一的缺点，利

用模型进行实物交底和展示，帮助参建各方理解复杂节点做法，确保工程质量。

项目整体模型和细部穹顶模型3D打印

4、BIM+3D打印

构件模型
按单体拆分模型并

转换为STL文件格式

构件后置处理 3D打印制作

3D打印流程
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四、BIM创新应用

项目引入智慧工地平台，将项目日常管理信息接入平台，导入BIM模型，打造基于BIM及BIM云端协同管理的智慧工地管理系统。

项目基于智慧工地平台和数字孪生平台，实时呈现和汇总项目人员、进度、质量、安全等关键指标，使施工现场实现数字化、在线化、智能化管理，

及时准确的发现问题并督促整改，保证项目平稳可控。

智慧工地平台 数字孪生平台（BIM协同管理）

5、智慧工地
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五、BIM应用成果总结及改进措施

通过项目BIM推广应用以及5次培训，累
计5人获得全国BIM等级考试一级证书，
为公司人才库培养了的专业BIM工程师。

人才
累积

项目整理了施工阶段BIM应用的数据文件，
具备推广应用的社会价值，对其他类似项目
有一定的借鉴意义。

数据
累积

BIM技术应用带来可观的成本节约，节约
成本950万元，材料损耗率大大降低。

成本
节约

BIM技术落地应用，优化了工序、提高了
工效，提高了管理效率以及各方信息的沟
通协调及反馈率。

管理
提升

1、BIM应用总结
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五、BIM应用成果总结及改进措施

通过BIM管理技术，实现项目管理升级，增强技术软实力，目前获得BIM比赛二等奖2项，三等奖1项，QC市级一等奖2项，申请了《一种施工用临时

工作平台》、《升降支撑机构以及用于托起梁钢筋的托撑升降装置》等专利，并发表了《DWG基底孔压疏导调节系统在天然地基中的应用》等论文。

2、BIM科技增效

第三届“新基建杯” BIM应用
大赛BIM施工案例组-二等奖

第二届“新城建杯”国际BIM应用
大赛-建筑工程BIM组 二等奖

提高清水混凝土观感质量合格率
-厦门市QC成果一等奖

提高现浇双曲屋面坡度合格率
-厦门市QC成果一等奖

专利-升降支撑机构以及
用于托起梁钢筋的托撑升降装置

专利-一种施工用
临时工作平台

《DWG基底孔压疏导调节系统
在天然地基中的应用》论文
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五、BIM应用成果总结及改进措施

序号 应用点 内容

1 BIM图纸会审 提前发现并解决图纸问题500余条，避免返工节约成本50万元，节约变更不及时的
工期20天。

2 管综优化 管综优化优化了管线的美观性和提高了管线净高，并节约材料100万元，节约工期
15天。

3 BIM场地布置 提前策划场地布置，实现绿色文明施工，提高堆场使用率，节约转运成本50万元，
节约工期10天，实现了四节一环保的目的。

4 BIM施工模拟 优化施工方案，避免较大方案失误，保证施工一次成型，节约成本50万元，节约
工期10天。

5 BIM可视化交底 提高了多方交底效率，避免较大失误，减少返工，节省工期20天。

6 清水混凝土应用 高精度的模板及拼模，避免清水混凝土现场二次深化和开洞及修补，节省返工费
150万元。

7 双曲屋面应用 运用BIM技术对模板进行排布，降低施工难度，节省了周转材料，和商务算量软件
联动，节省算量周期15天，节约费用350万元，节约工期30天。

8 其他BIM应用 项目其他BIM应用助力了项目管理升级，提高了管理效率和节约费用200万元，节
约工期20天。

3、经济效益
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五、BIM应用成果总结及改进措施

项目自开工以来就受到了社会各界的广泛关注，BIM技术观摩中起到了助力作用。观摩人员涵盖了国际友人、政府机关、教育界、业主及同行。同时

项目吸引学校和社会各界人士的参观，获得了多家媒体的报道，进一步扩大了公司在社会的影响力。

4、社会效益

厦门市委统战部观摩及检查 厦门市清水混凝土专项观摩会 北京市住建局观摩及检查

厦门南普陀寺方丈观摩及检查 厦门国贸控股集团观摩及检查 厦门市住建局观摩及检查
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五、BIM应用成果总结及改进措施

01
02

03

04

05

06

发挥BIM平台效益
设立BIM平台运用奖惩机制，定期考核，加
大施工文档、文件和模型记录的数据平台录
入和提取应用。

项目各部门间BIM联动应用
制定企业和项目级BIM联动应用流程，利用
BIM技术将项目各部门串联，快速打通全员
BIM模式。

BIM团队打造和人才培养
加大BIM人才培养，增加异形建筑的高级培
训课程，提高处理问题的能力，培养高效的
BIM团队。

新技术应用
基于BIM技术辅助加大新技术的应用和推广力
度，为项目管理和应用提供更多的数据基础

模型应用落地
后续我们将运用3D激光扫描技术，生成点云模型，与原双曲
屋面BIM模型比对，生成BIM核查报告，提高现场精度。

下一步实施BIM技术的应用方向
木结构目前处于深化阶段，下一步我们将继续做好木结
构施工BIM深化，持续做好各专业BIM技术的落地应用，
为后续顺利施工打好基础。

5、BIM改进方向及措施



 汇报完毕


