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01.项目介绍



背景和目标

01

皇岗口岸地处河套深港科技创新合作区“一心两翼”

规划布局的核心。重建后的新皇岗口岸将联通合作

区“一区两园”，成为串联广深港科技创新走廊的

重要枢纽，实现湾区内部和跨境高效互通，在粤港

澳大湾区建设中发挥核心引擎作用。

项目背景

02

作为口岸综合业务服务功能的“超高层业务楼”，

综合业务楼致力于 “以人为本、空间复合”的设计

理念，建成后将成为粤港澳大湾区口岸区域独具标

志性的重要窗口。

项目目标

03

新皇岗口岸综合业务楼作为皇岗口岸重建的重要组

成，主要功能为非现场业务技术用房。项目位于深

圳市福田区福田南路与百合三路交汇处，用地面积

6502㎡，总建筑面积168050㎡。地下5层，地上50

层，建筑高度246.95m。

实施计划

项目背景和目标



建设单位

深圳市建筑工务署文体和水务工程管理中心

全过程咨询单位

五洲工程顾问集团有限公司

设计单位

华阳国际工程设计股份有限公司

施工总承包单位

中国建筑一局（集团）有限公司

项目参建单位



02.项目重难点分析



场地及策划难点

01

02

03

施工工期短、多专业协调

全阶段BIM施工管理，重点施工方案模拟及
优化，提高项目综合协调效率

质量要求高、考核标准多

BIM应用落地措施，确保项目质量成果，高标准完成
各阶段项目考核目标

施工场地狭小，材料调度摆放困难

通过BIM技术，对项目周边环境1:1实体构件建模，
根据各材料使用及进场时间进行规划调整优化，杜绝场地使

用混乱问题

项目重难点



施工重难点

传统二维图纸深化难以满足现场实体数据要

求，利用BIM深化，全阶段参与建筑外立面

设计，凸显建筑外立面层次感，通过数字化

方式实现异形幕墙的方案理念

建筑外立面方案复杂

图纸二维排布存在不能高效利用场地空间，

项目采用了智能参数化(Rhino+Grasshopper)

推敲排布思路,比选最优地下室车仿案。

地下室停车位需求复杂

二维钢结构存在深化盲点，本项目有钢型种

类多、大半径弧钢、吊装超高高度等特点。

通过BIM技术对钢结构节点进行深化，模拟

拼装、 吊装方案。

钢结构施工难度高

项目重难点



03.BIM实施策划



应用目标分析

01
创新应用

正向设计
超高层智慧建造
BIM智能调度平台

02
融合应用

设计施工BIM综合技术交底
BIM多专业信息传递
施工BIM模型审查、应用
BIM协调平台

03
基础应用

设计分析
标准化建模
方案优化
正向设计出图

施工组织策划
施工安全、质量、进度、成本管控

BIM实施策划



应用目标工作流程

BIM实施策划

标准化建模
模型拆分与组织

设 计 B I M 模 型 创 建 设 计 B I M 应 用

设计分析
优化设计
正向出图

设 计 成 果 审 查

墙柱剪切
墙体高度延伸

构建重叠

设 计 模 型 完 善

管道材质修改
构建添加
碰撞处理

设计施工一体化
协同管理平台

设 计 施 工 协 调 平 台

施工组织策划
质量管控
安全管控
进度管控

施 工 阶 段 应 用



BIM实施策划

人员及职能架构



BIM实施策划

软硬件配置

Navisworks

工务署管理平台

Fuzor Autodesk Revit

Lumion

国产软件

3D Max

正向设计分析综合平台 天正日照
红瓦科技插

件

国外软件

硬件配置



04.BIM正向设计应用



参数化设计分析
一体布局优化

功能空间净空深化
专业设计碰撞分析

子项目拆分
专业拆分

制定建模标准
制定编码标准

建筑专业正向出图
结构专业正向出图
机电专业正向出图

设计优化分析标准化建模 专业综合出图

BIM正向应用分析



     设计单位以《建筑信息模型应用统标准》GB/T51212、《建筑工程设计信息模型制图标准》
JGJ/T448和《广东省建筑信息模型应用统一标准》DBJ/T15-142为依据，根据项目《设计BIM实
施方案》的要求创建设计阶段BIM模型，设计BIM模型是设计BIM的主要成果之一。

标准化建模



沟通共享信息

评估沟通信息的效率和质量

任务协作安排

评估任务分配和协作的效率和质量

问题解决决策

评估团队在问题解决和决策方面的效
率和质量

地下室车位参数化方案深化
        本项目需配置548个停 车位配建标准(0.4个/100m) 地下室面积有限。因此采用了智能参数化
方式(Rhino+ Grasshopper)推敲排布思路,比选最优地下室车位设计方案。通过参数化车位排列及
车道设计，达成项目车位设计最优解

设计优化分析



建筑遮阳设计优化
设计优化分析



建筑遮阳设计优化
设计优化分析



绿色建筑设计分析
设计优化分析



冷却塔风量模拟
设计优化分析

模拟结果：通过调整不同进排风口的位置对比，方案三风口位置的热回流率为7.81％、塔外静压100.1Pa，方案最优

冷却塔方案一出风轨迹图 冷却塔方案二出风轨迹图 冷却塔方案三出风轨迹图



结构抗震模拟
设计优化分析

T1=5.6s

Y向弯曲平动

T2=5.5s

X向弯曲平动

T3=3.9s

水平扭转



设备房间管道规划布置
通过图模结合，设计阶段完成设备房管线规划布置

设计BIM应用



正向设计BIM出图
        基于正向设计模型直接输出设计图纸，无需CAD另外加工。对于复杂空间，借助局部三维
图进行辅助表达。 
        应用小结：总结二三维出图清单，选用最合适的工作模式；同时正向设计可确保图模一致性。
模型深度满足SJG76-2020要求。

设计BIM应用



设计BIM钢筋算量
       使用自研插件YJK计算配筋面积导入BIM模型中，通过定位将YJK计算结果和BIM模型中的构件关联。
插件采用完整的选筋策略,根据计算结果自动选筋,并根据用户设置自动进行图面标注，一键生成配筋平面图.

      

设计BIM应用



05.BIM施工阶段应用



BIM设计施工协同

技术创新竞争力

设计施工协同可以提高项目管理反

应速度和工作效率

成本控制降低成本

协同化可以实现项目智能化控制和

管理

提升效率生产效率

BIM协同应用分析可以帮助项目更

快速处理项目重难点



设计BIM模型

• 确认设计阶段完成的BIM模型

及应用成果

审核设计模型

• 审核设计阶段BIM成果的可延

续性、信息传递等工作

施工阶段应用分析

• 评估项目的技术创新性、技术

壁垒和技术转化潜力等情况

• 明确后续施工BIM工作明细、

确保在每个阶段满足项目工作、

运营要求

协同工作准备

BIM设计施工协同



BIM设计施工协同

工作协同平台
设计施工通过深圳市工务署管理协同平台，实现项目模型、工作文档、成果应用等数字化统一管
理。达成项目级的信息BIM工作协同。



BIM设计施工协同

基于BIM的工程量统计及BIM报概探索

BIM算量

传统算量

为贯彻落实深府办函〔2021〕103号文件要求，

根据深圳市建筑工务署2022年“1+4+8”任务要求和

BIM 技术应用相关工作部署，工务署工程设计管理中

心会同市政府投资项目评审中心在初步设计概算申报阶

段，积极探索推进BIM 技术应用，促进政府工程投资

管理提质增效。

BIM算量与传统算量双轨并行，确保工程量严谨性及
准确度

l BIM算量作为辅助审核依据

l 传统算量作为依据

应用背景

应用内容

应用流程

l BIM算量与传统算量的量差在可控范围内

l BIM算量可有效辅助审核传统算量结果的准确性

应用结论

《深圳市政府投资项目
BIM技术辅助初步设计概算评审工作指引》

项目实践



BIM施工组织策划应用

施工场地BIM深化设计

现  场  大  门  设  置 现  场  塔  吊  设  置

l本施工阶段现场东南角设置1个大门。
l现场设置2台L500-32动臂塔，北侧2#塔吊臂长为45m，
南侧3#塔吊臂长为60m。

现  场  料  场  及  通  道  布  置

l施工现场东侧及南侧设置钢筋加工场，同时沿基坑周圈设置
人行通道，北侧设置两个下基坑安全通道



BIM施工组织策划应用

浇筑施工BIM部署及策划

u 地下室结构施工两大原则

1）主楼先行

2）支撑影响区域按照“施工一层、拆除一层支撑”的原则

u 施工流水划分

1）A1-A2区：A1 →A2

2）B1-B2区：B1→ B2

3）C1-C4区：C1 → C2 → C3 → C4

u 肥槽回填

肥槽回填材料采用6%水泥石粉渣，利用封板上后开洞口+串

筒进行回填施工。

地下结构施工

C2区
面积880㎡

C1区
面积869㎡

C3区
面积934㎡

C4区
面积927㎡

B1区
面积728㎡

B2区
面积728㎡

底板面积约5789㎡、混凝土浇筑总量约13000m³

1）通过BIM深化浇筑流水段实施整体一次性无缝施工

2）采用3台天泵+2台地泵浇筑

3）地泵竖向管穿过首层封板固定在对应的支撑立柱上

底板工程施工

·

A1区
面积350㎡

A2区
面积350㎡

C1区 C2区

C3区C4区

B2区

B1区

A1区

A2区



BIM施工组织策划应用

施工工序BIM策划

n 第一工作面A：核心筒结构(N层)

n 第二工作面B：外框柱（N-8层）

n 第三工作面C：外框钢梁（N-10层）

n 第四工作面D：外框桁架楼承板（N-12层）

n 第五工作面E：外框桁架楼承板钢筋绑扎（N-13层）

n 第六工作面F：外框桁架楼承板砼浇筑（N-14层）

n 第七工作面G：外框钢管混凝土柱顶升（N-15层）

n 第八工作面H：外框钢结构涂料（N-16层）

核心筒、外框各施工工序立面关系

第一工作面A

第三工作面C

第五工作面E

第七工作面G

第二工作面B

第四工作面D

第六工作面F

第八工作面H



BIM施工组织策划应用

临时建筑设施策划

BIM茶烟亭建模

   现场实际效果BIM策划效果消防站、医疗中心、防汛中心建模

BIM策划效果    现场实际效果



BIM施工质量管控应用

大体积混凝土浇筑工艺深化设计
         通过BIM技术建立三维可视化模型，对大体积混凝土施工工艺进行模拟，把施工工序与BIM模拟动画
优化结合，提高工作效率，缩短施工工期，节约项目成本。



BIM施工质量管控应用

模板支撑深化设计

现场BIM模板架体支撑

BIM模板架体支撑出图BIM模板架体支撑深化模型



BIM施工质量管控应用

建筑墙体排砖深化设计
利用BIM技术于施工前将所有构建空间位置做好规划优化布砖方式降低损耗率。



BIM施工质量管控应用

钢结构深化设计
        针对项目钢结构大跨度、构件多等难点。利用BIM技术对钢结构进行安装工艺深化设计及施工模拟，
并提前对施工班组进行技术交底，确保现场安装质量。



BIM施工质量管控应用

幕墙节点工艺模拟深化设计



BIM施工质量管控应用

幕墙参数化深化设计

已完成表皮分格模型

型材截面制作 构件参数化信息设计

·

标准单元板块（外
挂小装饰条）

小单元板块（外
挂大装饰条）

凹槽双母料板块 凹槽侧面铝板开
启扇

标准规格：
2333*4500mm
重量：约600kg

规格：
400*4500mm
重量：约150kg

规格：
2000*4500mm
重量：约700kg

规格：
1000*4500mm
重量：约100kg

3750块 1859块 184块 368块
合计 6161块



BIM施工质量管控应用

机电深化设计

。

机电综合深化

问题整合及深化处理 输出成果图纸并指导施工机电施工净高深化出图



BIM施工质量管控应用

机电深化设计

  实模对比

  地下室管井预留洞出图    现场BIM管井预留洞成果落实



BIM施工质量管控应用

机电支吊架深化设计
        因项目管道类型众多，需综合深化并对支吊架图集进行选型及校核计算；充分考虑支吊架安装空间，更准

确表达空间净高；管线复杂区域采用共用支架，保证项目机电系统高质量使用体系。



BIM施工安全管控应用

塔吊安装及爬升危险源管控
        基于BIM软件进行塔吊的三维建模，并引入现场的模型进行分析，既可以通过三维的视角观察塔吊的运行状
态，又能方便地调整塔吊的位置及工作状态来管控临界状态。



BIM施工安全管控应用

爬升模架施工模拟管控
        使用 3D max软件对项目施工全过程进行虚拟建造，解决超高层项目不确定性因素、复杂条件下的多专业穿
插建造问题。



BIM施工安全管控应用

擦窗机安全模拟管控
        擦窗机处于四圆中心，臂长34M，工作位与待机位同位置配重与幕墙会相冲突，由工作位置通过导轨至待机
位置待机。



BIM施工安全管控应用

超高层安全防护模拟管控

  外框安全防护  临边洞口防护    钢结构外防护

  电梯井口安全防护 幕墙安全防护   钢结构平台安全防护



BIM施工进度管控应用

基于自研BIM平台的进度管理

总体规划一
级节点

任务分解
二三级节点

设定工作目标
及管理要求

按节点设置
归档批次

在线的模型
文档成果管理

管控节点
确认闭环



BIM施工进度管控应用

进度模拟管控



06.项目自研及协同平台



BIM施工平台应用

项目自研BIM管理平台

        根据项目BIM攻坚工作要求，持续开展BIM进度管控研究开发工作。以进度管控为重点突破口，解决传统表格管
理模式，建立项目数字化进度资金BIM管理平台；通过实模对比，结合投资曲线、工程量矩阵图实现工程进度联动展
示，辅助工期研判分析与进度纠偏，实现工程项目进度智能调度。



BIM施工平台应用

项目自研BIM管理平台应用
      1.对目前BIM模型按照实际施工部署以及施工流水段划分进行分解；

      2.将BIM模型与施工进度计划进行编程关联，从而生产进度模型；

      3.对分解后的BIM模型进行工程量计算并赋予造价信息，从而生成造价模型，进而生成计划投资曲线。



BIM施工平台应用

项目自研BIM管理平台投资管控

1.编制矩阵图，并与模型进行关
联，每天更新矩阵图内容，

自动生成实际的进度模型，同时
自动生产实际的投资曲线。

2.实际进度模型与计划进度模型
自动进行对比，进而自动生成投资曲
线对比图，如出现滞后情况，对相关
人员进行提醒（通过发送短信等形式
进行提醒）

3.纠偏计划模型，项目决策层
对计划进行纠偏，制定纠偏措施，
编制纠偏计划，生成纠偏模型。



BIM施工平台应用

轻量化BIM管理平台指导施工



07.项目工作总结及效益



1 1、三维仿真模型，所见即所得，提升景观、幕墙、室内的落地性 ;
2、B I M管线综合，提高管线布置的合理性、可实施性，减少现场返工、确保净高可控 ;
3、声、光、热、空调、通风模拟，有效提升建筑节能性能、舒适性，实现绿建三星目标

2 1 、 采 用 正 向 设 计 模 式 ， 结 合  B I M 平 台 ， 在 提 升 设 计 品 质 的 同 时 ， 保 证 项 目 设 计 周 期
2 、 可 视 化 三 维 图 反 映 问 题 直 观 、 便 于 事 项 决 策 ， 可 有 效 提 升 决 策 效 率 ;
3 、 模 型 导 出 工 程 量 ， 便 于 概 算 工 程 量 审 核 ， 加 快 概 算 申 报 进 程
4 、 模 型 导 出 工 程 量 ， 便 于 概 算 工 程 量 审 核 ， 加 快 概 算 申 报 进 程 合 计

3 1、三维可视化，辅助专项施工方案论证，确保方案的严谨性
2、创建安全管控模型，并对作业人员进行作业交底，避免安全事故发生

项目经验可供借鉴，加强安全把控

项目目标完成度高，加快项目建设进度

项目BIM成果达成预期，提升项目品质

项目总结



对大体积混凝土、场地管理、
二次排砖、智能调度、机电
深化进行BIM数字化管理，
解决问题工862处，减少返
工40%，节省建设资金163

万元

资金效益

基于BIM智能调度平台
管理，项目已节省工期

20天

时间效益

基于BIM技术的智慧管

理，完成课题2项，公

司级、省级工法各3项，

论文1项

知识效益

经济效益



项目社会效益

        基于BIM技术的智慧管理，精心
策划，秉持“专业可信赖”的企业品格
和“因匠心而立”的团队文化理念，打
造BIM示范观摩工地。不断攻克困难，
助力深港科技创新合作区地标工程。



新皇岗口岸综合业务楼项目


